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Valdettrappas 

uppinformote 

Laget ar alltmer spant 
i Hongkong infor tis- 
dagens planerade mote 
mellan regeringen och 
de prodemokratiska 
grupperna. 118-19 

Aktiensomar 

vardryssrisken 

Vaga kopa nar det 
ar som morkast, 
skriver Di:s Anders 
Hagerstrand om det 
rysstunga investment- 
bolaget Vostok Nafta. 

■ VECKANS AKTIE 22-23 


Sa vill Di:s Bostadsrad att den nya regeringen agerar 

Stimulera bostadsbyggande med andrat Det ar atgarder som Di:s Bostadsrad 
bolanetak, slopa flyttskattema och ta bort vill se den nya regeringen genomfora for 
kommunemas planmonopol. att lindra bostadskrisen. nyheter 6-8 



’’Treskalatt 
bjuda in SD” 

LEDARE PM NILSSON 
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ISOLERAD. Den nu sjukskrivne Jimmie Akesson leder ett parti som oftast inte bjuds in till foretag och organisationer som vill odla politiska kontak- 
ter. Det gor att kunskapen om SD ar bristfallig och att mojligheten att paverka begransas. foto: henrik Montgomery 

Tre skal bjuda in SD 


QBLedare mandag 20/10 

■ Ska vi bjuda in Sverigedemokrater- 
nas foretradare? Det ar en fraga som 
just nu diskuteras flitigt hos foretag 
och organisationer som har kontakt 
med politiker. Att odla uppriktiga och 
upplysande relationer med riksdags- 
ledamoter och ungdomsforbundare ar 
viktigt for alia som vill paverka politiska 
beslutsfattare och som vill veta hur de 
tanker. 

Oftast bjuds SD inte in till luncher, 
natverkstraffar, konferenser, seminarier 
eller foretagsbesok. Foretagen har 
kopierat de politiska partiernas taktiska 
forhallningssatt till Sverigedemokra- 
terna. Orsaken ar ofta att man inte vill 
riskera att det egna varumarket drabbas 
av kritik och negativ publicitet. 

Man ska ha respekt for att detta ar ett 
svart overvagande. Men det finns starka 
skal till att tanka om vad galler riks- 
dagens tredje storsta parti. 

Det mest uppenbara skalet ar att SD 
ar ett maktagande parti, med eller utan 
Jimmie Akesson i tjanst. Loftet om att 
minimera SD:s inflytande ar redan 
brutet manga ganger om eftersom nya 
samarbeten inte har uppstatt. I sma och 
stora fragor hanger darfor den nuva- 
rande regeringens ode pa hur SD agerar 
i riksdagen. Om SD rostar med allians- 
partierna blockeras regeringen. 

Att bedoma rikspolitiken handlar 
i hog grad om att bedoma hur SD rostar 
och resonerar och ytterst fa kan gora 
kvalificerade bedomningar eftersom det 
finns sa lite kunskap om partiets sak- 
fragor. Hur tanker partiet om energin, 
skolan, infrastrukturen, forsvaret och 
skatterna? Vi vet pa ett ytligt plan, men 
inte mer an sa eftersom isoleringen av 
SD gor att omgivningen inte kan parti¬ 
ets inre liv och dynamik. De stora pr- 
firmorna brukar till exempel beromma 
sig av att ha exklusiv kunskap om riks- 
dagspartierna, ofta via anstallda med 
partipolitiskt forflutet. Men detta 


kunskapsflode galler inte SD eftersom 
ingen anstaller tidigare SD-politiker. 

Det andra skalet ar att Sverigedemo- 
kraterna ar ett parti i forandring och ar 
darmed paverkbara. Man pratar ofta om 
SD:s paverkan pa andra partier men 
mindre om riksdagens paverkan pa det 
nya partiet. Att bli ett riksdagsparti 
innebar att man maste bredda sig och 
borja ta ansvar i fragor som man tidi¬ 
gare inte prioriterat. Darmed paborjas 
en nastintill oundviklig normaliserings- 
process. SD: s riksdagsledamoter maste 
forhalla sig till kunskap och sakfragor, 
riksdagsprocesser och utrednings- 
tjansten och i likhet med alia andra 
manniskor vill de vara duktiga och 
vinna respekt. Riksdagsarbetet ar ett 
socialt sammanhang som alia andra och 
traffar med de politiska talespersonerna 
ute pa foretagen och i branschorgani- 
sationerna ar det ocksa. 

Dartill kommer SD-ledningens eget 
forandringsarbete. Partisprangningen 
2001, da de mer radikala startade eget 
under namnet Nationaldemokraterna, 
var lika mycket pa riktigt som nar APK 
brot sig ur VPK pa 1970-talet. SD:s 
partiprogram och policydokument har 
successivt skrivits om och avradikali- 
serats och uppenbara rasister utesluts 
med jamna mellanrum, i alia fall om 
Expressen upptacker dem. Det ar klokt 
att forhalla sig kritisk till denna inre 
process, men det ar likval oklokt att inte 
latsas om den eftersom den ar central 
for partiets utveckling. Utan Jimmie 
Akessons modererande ledarskap hade 
partiet aldrig blivit sa har stort. 

Det tredje skalet ar att alia nya poli¬ 
tiska krafter maste uppfostras av 
omgivningen. Naringslivet har agnat ett 
kvarts sekel at att mellan skal och vagg 
tala MP till ratta. Det har gatt ganska 
bra. Miljopartiet ar numera for EU, till- 
vaxt och ger till och med gront ljus at 
nya Gripen. Nar som heist bygger de 
ringled runt Stockholm ocksa. 

Samma arbete gors kontinuerligt 


”Hur tan¬ 
ker Sverige- 
demokra- 
terna om 
energin, 
skolan, 
infra¬ 
strukturen, 
forsvaret 
och skatter¬ 
na? Vi vet 
pa ett ytligt 
plan, men 
inte mer an 


med yngre generationer i partierna. 
Ingen ar sa uppbjuden som en ung- 
domsfbrbundsordforande i Almedalen 
eller hos Folk & Forsvar i Salen eftersom 
han eller hon ar framtiden. 

SD:s utveckling och position pa 
hoger-vansterskalan ar inte given. 
Timbrochefen Markus Uvell gjorde en 
intressant iakttagelse nar han nyligen 
skrev att en underliggande strategisk 
fraga framover ar om SD blir ett hoger- 
parti eller ett vansterparti. Naringslivet 
har inget ansvar for borgerlighetens fbr- 
maga att bilda regeringar, men man bor 
bidra till att nya och stora och vaxande 
partier har forstaelse for grundlaggande 
marknadsekonomiska mekanismer och 
inte blir en destruktiv kraft i alia fragor. 

Naringslivet bor ocksa bidra till att 
upplysa om den langsiktigt ekonomiska 
vinsten med oppenhet. Det ar finfint att 
skriva debattartiklar om saken, men 
man ska inte underskatta kraften i att 
prata med folk och konkret visa varfbr 
Sverige vinner pa invandring. Bara for 
att man talar med varandra behover 
man inte vara overens i alia fragor. 

SD ar inte bjuden till den gamle 
dynamittillverkarens stora fest i stads- 
huset i december. Alla andra ar dar. Det 
ar ett forhallningssatt som tyder pa 
daligt sjalvfortroende och ar inte ett bra 
foredbme. Men sa har heller Nobel- 
stiftelsen varken politiskt eller kommer- 
siellt ansvar. 


PM NILSSON 

pm.nilsson@di.se 08-573 650 98 



Farligare nu 
an under 
1980-talet 

_ Ak. 

EBRaktpasak 

■ Fa foreteelser ar sa dolda som 
jakten pa undervattensoperatio- 
ner, det ar sjalva poangen. An sa 
lange vet vi inte mer om situationen 
i Stockholms skargard an vad For- 
svarsmakten har berattat: man har 
en optisk observation som man be- 
domer som mycket palitlig och har 
dragit i gang den storsta marina 
kraftansamlingen sedan kalla 
kriget. 

Men dartill kommer tva andra 
uppgifter som skarper allvaret betyd- 
ligt. 

SvD avslojade 
i lordags att for¬ 
svaret avlyssnat en 
radiokontakt mel¬ 
lan en sandare 
i Kanholmsfjarden 
och Kaliningrad. 

Sandningen gick 
pa en frekvens som 
normalt anvands 
av ryska marinen 
i nodsituationer. 

Den andra ar det faktum att ett 
ryskt handelsfartyg, Concorde, 
under manga dagar legat stilla utan- 
for Stockholms skargard. 

Aterigen, vi vet inte, men om det 
ar sa att den svenska regeringen vet 
eller snart far vetskap om att det ar 
ryska enheter som Forsvarsmakten 
letar efter ar laget att jamfora med 
krisen efter U137 i GaseQarden 1981. 

Till skillnad fran de mer diffusa 
incidenterna i Harsfjarden och Hav- 
ringe tycks bevisen nu klarare och 
det staller skarpa krav pa den poli¬ 
tiska ledningen att markera mot 
Ryssland. 

Det i sin tur kan utlosa handelse- 
kedjor som inte gar att fbrutse. Kalla 
krigets logik var ytterst otack, men 
anda stabil. Nu ar dynamiken kring 
Ryssland svar att bedoma. Den ryska 
ledningen har pa kort tid utfbrt 
handlingar ingen trodde var mojliga 
och befinner sig i mer eller mindre 
uttalad konflikt med alia sina grann- 
lander i Europa. 

Kombinationen av rysk ofor- 
utsagbarhet och paradoxal hand- 
lingsfrihet, svagt svenskt forsvar, 
svag regering och franvaro av Nato- 
medlemskapets skydd och struktur 
kan gora situationen farlig. 

Det maste regeringen vaga in, 
samtidigt som den maste havda lan- 
dets territoriella integritet och inte 
ge efter for maktsprak. 

Militara experter har lange varnat 
for att en incident over den oroliga 
Ostersjon kan komma att utlosa en 
mer langtgaende konflikt. Rege¬ 
ringen bor samla foretradare for 
alliansen sa att Sverige nu agerar 
i full enighet. 

PM NILSSON 


’’Kalla 

krigets 

logik 

var ytterst 
otack, 
men anda 
stabil.” 
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Pa onsdag presenterar Sida och dess amerikanska motsvarighet USAID en strategi 
for att oka investeringarna i Afrika. Vara losningar, som innehaller inslag av 
garantier, kan fa investerare att ga fran att vara passivt intresserade till att bli aktivt 
agerande, skriver Sidas generaldirektor Charlotte Petri Gornitzka. 



FORHOPPNING. Garantierna kan leda till att nya projekt startas som kan resultera i betydande positiva utvecklingseffekter for miljontals manniskor, skriver Charlotte Petri Gornitzka. 

FOTO: LEIF R JANSSON 

Sa vill vi underlatta for 
investeringar i Afrika 


D e afrikanska ekonomierna 
soder om Sahara fortsatter 
att vaxa och aven om pro- 
gnoserna tyder pa margi- 
nella avmattningar i ett 
fatal lander handlar det i IMF:s senaste 
prognos om plus 5 procent for regio- 
nen. Detta ar drygt 2 procentenheter 
battre an prognosen for varldstillvax- 
ten och langt over tillvaxten i Europa. 

I gallande lagrantemiljo ar det dar¬ 
for intressant for pensionsfonderna 
att hitta vagar till hogre avkastning 
pa delar av portfoljen. Afrika ar en 
kontinent med stora mojligheter, men 
brist pa energi, och svag infrastruk- 
tur begransar utvecklingen. En ut- 
okad satsning pa hallbar infrastruk- 
tur och energiproduktion har darfor 
stora mojligheter att skapa forut- 
sattningar for fortsatt tillvaxt och 
darmed pa sikt minska fattigdomen. 

Intresset bland intemationella 
investerare for investeringar i Afrika 
soder om Sahara har okat betydligt 
under senare ar, men manga svenska 
tvekar fortfarande att ga in eftersom ris- 
kema bedoms som alltfor stora. Oron gal- 
ler framfor allt fragestallningar kopp- 
lade till miljo, sociala fragor och korrup- 
tion. Till exempel har de svenska AP- 
fonderna bara 0,2-0,6 procent av sina 
portfoljer placerade i tillgangar i Afrika. 


di.se 

Folj 

debatten 
pa natet 
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debatt 


Sida har tillsammans med det ame¬ 
rikanska bistandsorganet, USAID, 
tagit initiativet for att oka andelen 
hallbara investeringar i Afrika, fram- 
for allt inom energi- och infrastruk- 
turomradet. Tillsammans soker vi nya 
losningar sa att manniskor som lever 
under fattiga forhallanden ska fa okad 
energi-, vatten- och livsmedelsfbrsorj- 
ning. 

Detta gor att de far battre forutsatt- 
ningar att bruka sin jord, far storre 
utvaxling pa sin utbildning och kan 
bedriva sin naringsverksamhet effek- 
tivare. 

Samarbetet har ocksa lett till stor- 
satsningen Power Africa, dar malet 
ar att inom tio ar fordubbla tillgang- 
en till elektricitet och ge ytterligare 
300 miljoner manniskor tillgang till 
el i sina dagliga liv, en satsning som 
aven ingar i FN:s initiativ Sustaina¬ 
ble energy for all. Sveriges atagande 
galler framfor allt hallbara energi- 
losningar. Ett flertal nya aktorer finns 
med i dessa satsningar, men hittills 
har fa institutioner anslutit sig. 

Darfor traffas Sida, USAID och ett 
stort antal svenska och intemationella 
och offentliga investerare i Stockholm 
pa onsdag. Pa motet presenterar Tredje 
AP-fonden, SPP/Storebrand och Sida 
en investeringsmodell som ar anpas- 


sad for nordiskt pensionskapital. 

Utgangspunkten ar att investe- 
ringsmodellen ska vara flexibel, sa att 
en sa bred kapitalbas som mojligt kan 
allokera kapital till investeringar 
i Afrika. Samtidigt ar drivkraften att 
investera klokt for att sakerstalla en 
ekonomiskt, socialt och miljomassigt 
hallbar utveckling. 

”Det ar dags 
att oka 

investeringarna 
- dar bistandets 
ochinvesterarnas 
intressen 
sammanfaller.” 

I modellen tillfor bistandsorganisa- 
tionerna garantier som kan mojlig- 
gora ett langsiktigt och hallbart enga- 
gemang fran investerare. Garantierna 
kan darmed leda till att nya projekt 
startas som kan resultera i betydande 
positiva utvecklingseffekter for miljon¬ 
tals manniskor som lever i fattigdom. 


De som forvaltar en del av de svens¬ 
ka pensionspengarna kan bidra med 
kunskaper om investeringar i infra- 
struktur och fastigheter, samt stimu- 
lera till okade investeringar i Afrika. 
Bistandet kan effektivt reducera risker 
och tillfora kunskap om de nya mark- 
naderna baserad pa langvariga rela- 
tioner och narvaro i landerna. 

Detta kan sanka troskeln for att 
institutionellt kapital investeras 
i Afrika och uppna en havstangs- 
effekt, som innebar att varje satsad 
krona kan ge en god avkastning 
i framtiden, matt i saval ekonomiska 
termer som i socialt och miljomas¬ 
sigt hallbar utveckling och minskad 
fattigdom. 

Hallbarhet och grona losningar ar 
en viktig del i gemensamma satsningar. 
Det ar dags att oka investeringarna 
- dar bistandets och investerarnas 
intressen sammanfaller. 

Det ar dags att fler inser potentialen 
i Afrika soder om Sahara. Med denna 
modell hoppas vi att pensionsfonder 
i Sverige och utomlands tar chansen 
att ta steget in pa dessa tillvaxtmark- 
nader. 


CHARLOTTE PETRI GORNITZKA 

generaldirektor for Sida 














Nya pister ner till byn Bad Gastein ar 1 sarklass 

den mest populara skid- 
orten i Alperna. Har finns ett av Alpernas finaste skidomraden 
(2 700 moh) med en av Alpernas storsta fallhojder. 
Pisterna pa Stubnerkogel, med 1150 meters 
^ fallhojd har nya pister och snokanoner 

hela vagen ner till byn. 


Hotel Salzburger Hof i Bad Gastein 
■ - topprankat paTripAdvisor. 




Vara omtyckta guider visar dig skidsystemets finaste 
nerfarter (i bakgrunden ’’Nordabfahrt” i Bad Gastein. 
offpistklassikern med 1500 meters fallhojd). 


Hotel Post i Bad Gastein ar ett elegant 
’’townhouse” i nyrenassans 
och ett av Alpernas 
4 mest populara 

designhotell. 
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Nu ar det hog tid att boka vinterns 
skidresa till Bad Gastein - Alpernas 

mest populara skidort. 


Boka Sveriges mest salda skidresa: 

Bad Gastein ar i sarklass den mest populara skidorten i 
Alperna. Or ten bjuder pa bekvama hotell, kul nojesliv 
och harliga varma thermalbad. Har kan du boka var efterfragade Alp 
Inclusive® — alpresan dar allt ingar i priset: direktflyg t/r inkl bagage, 
boende pa liftnara hotell, halvpension, liftkort och reseledarservice. 
Nu endast fr 6995 kr (prisex valkanda Hotel Gisela, Bad Gastein). 

Ett fatal platser kvar pa vara julbordsresor 

Res med vanner och kollegor till Bad Gastein. Njut av det stora jul- 
bordet och arets forsta skidakning. Nagra platser kvar fran Landvetter 
och Arlanda. Prisex. 9/12, 16/12 fr 2795 kr inkl resa, hotell och mat. 


Nu satter vi in extraf lyg pa sportloven 

Aldrig tidigare har vi salt sa mycket resor, sa nu satter vi in extraflyg fran 
Arlanda och Landvetter pa sportloven. Boka idag for att sakra din plats 
till Alperna i vinter! 


Barn betalar endast 5995 kr pa sportlovet for 
flygresa, boende och mat pa Hotel Salzburger Hof 

Barn 2-12 ar far stora rabatter om de 
sover i extrabadd. De betalar endast: 

• Vecka 2-5 och 11-13: 3 995 kr. 

• Vecka 6, 10, 14 och 15: 4995 kr. 

•Vecka 52, 1,7-9:5995 kr. 


Boka Hotel Salzburger Hof 
idag-spara 3000 kr 

Stor frukostbuffe, afterskibuffe och fem- 
ratters middagsmeny med forratts- och 
ostbuffe (varde 3000kr) ingar vid bok- 
ning fore 31 oktober. 


Ga in pa www.alpresor.se och boka din resa idag. Valkommen att resa 
med STS Alpresor i vinter - ingen kan Alperna battre an vi! 


f?t ALPRESOR 

STORST I NORDEN PA RESOR TILL ALPERNA 


Boka din resa idag pa www.alpresor.se eller 0771-20 20 20. 
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DI:S BOSTADSRAD 




FOTO, SAMTLIGA: SAMMY STEEN 


Slopa f lyttskatterna, 
stimulera bostadsbyggande 
med andrat bolanetak 
och ta bort kommunernas 
planmonopol. 

Sa kan bostadskrisen 
losas enligt de forslag 
som Di:s Bostadsrad ger 
till landets nya regering. 


Nar Di: s Bostadsrad samlas for sitt forsta 
mote efter regeringsskiftet har ny 
bostadsstatistik nyligen overraskat med 
fortsatt starka prisuppgangar, framfor 
allt i storstaderna. Priserna vantas fort- 
satta uppat aven under nasta ar enligt 
Di:s Bostadsrad som bestar av chefs - 
ekonomerna Annika Winsth, Nordea, 
Anna Fellander, Swedbank, och Tor Borg, 
SBAB. I radet ingar aven fastighets- 
professor Hans Lind, KTH, borsbolaget 
NCC:s vd Peter Wagstrom och Gunther 
Marder, sparekonom pa Nordnet. 

’’Rantorna faller och bestar laga langre 
an tidigare, det ar klart att hushallen 
kommer betala mer for husen”, samman- 
fattar Hans Lind. 

’’Hushallens star starkt rustade och vi 
har bostadsbrist, da stiger priserna nar 
Riksbanken sanker rantan”, instammer 
Annika Winsth. 

Daremot bor inte hela bostadsmark- 

’’Hushallens star 
starkt rustade och 
vi har bostadsbrist, 
da stiger priserna 
nar Riksbanken 
sanker rantan.” 

ANNIKA WINSTH 


naden dras over en kam, de regionala 
skillnaderna ar betydande. 

’’Prisutvecklingen i Sverige i genom- 
snitt kanske blir oforandrad under nasta 
ar. Men i Stockholm finns ett sa pass stort 
tryck, det finns inte en chans att vi kan 
bygga i kapp efterfragan. Dar fortsatter 
priserna uppat”, sager Peter Wagstrom, 
NCC. 


Lugnare under 2015 

Aven om prisernas fortsatter uppat i tat- 
orterna talar mycket for att det blir en 
lugnare resa under 2015. 

”Amorteringskrav och skattehojningar 
kommer att gora hushallen lite mer for- 
siktiga, det kommer att dampa oknings- 
takten. Det blir en viktig signaleffekt” 
sager Anna Fellander. 

Gunther Marder tror att den skakiga 
borshosten paverkar bostadsmarknaden. 

”Den minskade riskaptiten kan moj- 
ligen paverka de mest exklusiva objekten. 
Aven Bankforeningens utspel om tuffare 
amorteringskrav kommer att dampa 
marknaden nagot”, sager han. 

Fragan ar om en ny regering kan losa 
upp knutarna pa den svenska bostads¬ 
marknaden, som bland annat marks 
i form av en akut brist pa bostader pa 
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KRITlK.Annika Winsth vill slopa kommunernas maktmonopol. 


FORANDRING.Anna Fellander vill ha fler hyresratter och Tor Borg vill ta bort reavinstskatten pa bostader. 



NYPRODUKTION. Gunther Marder, Peter Wagstrom och Hans Lind tror att ett nybyggande kan forbattra bostadsmarknaden. 


’’Man kan ha ett bolanetak for 
dyra och exklusiva bostader 
och ett annat for nyproduce- 
rade och billigare bostader.” 

HANS LIND 

Prisutveckling for smahus 


■ Medianpris, miljoner kronor 

AO 



1993 2014 


Kalla: Swedbank, Maklarstatistik 


tillvaxtorter, en hyresreglering som 
minskar intresset av att bygga 
hyresbostader, langdragna plane- 

ringsprocesser i kommunerna och for- 
dyrande sarkrav pa byggande pa manga 
orter. 

Gar att forbattra marknaden 

Bostadsradets professor, Hans Lind, har 
inga forhoppningar om stora genom- 
gripande reformer, men tror anda att det 
gar att forbattra bostadsmarknaden. 

”Sma sarregler, som till exempel sti- 
mulerar nybyggande, kan vara bra. Far 
vi igang nyproduktionen kommer alia 
problem pa bostadsmarknaden att 
minska, det ar nyckeln”, sager han. 

Hans Lind foreslar till exempel en upp- 
luckring avbolanetaket, som bara tillater 
de billigare bostadslanen upp till 85 pro- 
cent av marknadsvardet. 

”Man kan ha ett bolanetak for dyra och 
exklusiva bostader och ett annat for 
nyproducerade och billigare bostader”, 
sager han. 

Annika Winsth ar ocksa kritisk till 
bolanetaket. 

”Med regler som bolanetak far vi en 
segregerad marknad, dar bland annat 
unga manniskor med valbestallda for- 
aldrar kan kopa. Det ar inte ett samhalle 
som Socialdemokraterna vill se” sager 
hon. 

Enligt Anna Fellander ar fler hyres¬ 
ratter centralt. 

’’Regelverken skapar en mur mot 
kapitalsvaga om inte fler hyresratter 
byggs. Internationell oppenhet ar 
avgorande, bade for internationell 
konkurrenskraft och for att ta hand om 


var aldrande befolkning. De som kommer 
hit maste kunna hitta en bostad” sager 
hon. 

NCC: s vd Peter Wagstrom skulle garna 
se en uppluckring av hyresregleringen. 

”1 Danmark finns en intressant modell 
dar aldre fastigheter omfattas av den 
gamla hyresregleringen, men vid nybyg- 
gen ar det fri hyressattning. Det okar 
mojligheterna att bygga hyresbostader” 
sager han och pekar ocksa pa bristen pa 
bra mark. 

Bostadsradet varnar ocksa for att 
skarpta amorteringskravkan sla snett om 
man inte gar varsamt fram. 

’’Amorteringsforslaget skapar en ny 
inlasningseffekt. Manniskor sitter da 
hellre kvar sin bostad an att riskera tuf- 
fare kravpa sina nya krediter”, sager Peter 
Wagstrom. 

”Ska vi ha kvar ett bolanetak kan man 
inte bara damma pa med amorterings- 
krav. Vi maste fa en marknad som funge- 
rar, dar ar rorligheten en viktig para¬ 
meter.” 

Viktigt med okad rorlighet 

Pa en bostadsmarknad med svagt utbud 
ar okad rorlighet oerhort vasentligt enligt 
Di:s expertpanel. 

”Jag saknar atgarder som underlattar 
for rorlighet pa bostadsmarknaden, 
boende behover frigoras och flytt- 
kedjorna ta fart. Det handlar om att lata 
prismekanismen pa hyresmarknaden 
fungera battre och sanka det som kan 
kallas flyttskatter. Tuffare amorterings- 
krav pa nya bostadslan hammar rorlig¬ 
heten, sa da blir dessa atgarder annu 
viktigare”, sager Anna Fellander. 



QBFakta 

Di:s 

bostadsrad 

■ Annika 
Winsth, chefs- 
ekonom 

pa Nordea. 

■ Anna Fellan¬ 
der, chefs- 
ekonom 

pa Swedbank. 

■ Tor Borg, 
chefsekonom 
pa SBAB. 

■ Hans Lind, 
professor 

pa KTH. 

■ Peter 
Wagstrom, 
vd for NCC. 

■ Gunther 
Marder, 
sparekonom 
pa Nordnet. 


Det ar ocksa Tor Borgs framsta rad till 
den nya regeringen. 

’’Kortsiktigt ar mitt rad att ta bort 
flyttskatterna och forbattra mojlig- 
heterna till uppskov med reavinstskatt. 
Pa lang sikt behovs en skattereform dar 
vi tar bort reavinstskatten pa bostader 
och ranteavdragen samt finansierar det 
med en fastighetsskatt. Hyresregleringen 
behover ocksa tas bort”, sager han. 

En stegvis nedtrappning av rante¬ 
avdragen for lan ar det fler i Bostadsradet 
som instammer i. 

”Det forvanar mig att det sitter sa langt 
inne. Det gar att forklara pedagogiskt 
for medborgarna, bara man vill” sager 
Annika Winsth. 

Nedtrappning av ranteavdrag 

Gunther Marder pekar pa att man ocksa 
kan minska pa det maximala beloppet for 
ranteavdrag, som nu ar 100 000 kronor 
per person och ar. 

”Det kan till exempel trappas av med 
10000 kronor under ett florsta ar, och 
sedan trappa av det stegvis”, sager han. 

Nordnets sparekonom vill ocksa slopa 
stampelskatt, pantbrevsavgifter och 
reavinstskatt pa bostader for att fa oka 
rorligheten. 

”Det hela kan finansieras med en 
fastighetsskatt som traffar effektivt. 
Genom begransningsregler gar det att 
sakerstalla att inte laginkomsttagare beta- 
lar for mycket i fastighetsskatt”, sager han. 

Peter Wagstrom instammer i kritiken. 

”Ta bort flyttskatter och bekosta det 
med slopande av ranteavdrag for lan. Det 
ar det enklaste beslutet for att fa fart pa 
rorligheten”, sager han. 


Kommunernas stora makt over mark- 
tilldelning ar ocksa ett problem som 
maste bort enligt Bostadsradet. 

”Ta bort det kommunala planmono- 
polet, det ar misslyckat och kommunerna 
kan inte langre ha kontroll over mark”, 
sager Hans Lind. 

Flytta pa beslutsmakten 

Annika Winsth vill flytta pa makten nar 
det galler mark. 

’’Beslutsnivan maste flyttas upp nagon 
niva. Kommuner fattar beslut utifran 
kommunens basta och tar inte alltid 
samhallsekonomiskt rationella beslut. 
Arbetsmarknadsregioner ar en mer 
lamplig utgangspunkt”, sager hon. 

En satsning pa infrastruktur ar ocksa 
vasentligt for okat bostadsbyggande. 
Darfor ar Di:s Bostadsrad skeptiska 
till de nya nedlaggningsplanerna for 
Bromma flygplats. 

”Stader och kluster utanfor Stockholm 
maste omfamnas, de ska inte hammas av 
daliga kommunikationer. Bromma ar 
viktigt for hela landet” sager Anna Fel¬ 
lander och far medhall av Annika Winsth. 

”Bromma ar ingen optimal placering 
av en flygplats, men vi maste losa proble- 
matiken med transporter innan den laggs 
ned. Fragan ar ocksa viktig for manga 
orter utanfor Stockholm, det blir samre 
med bara en flygplats”, sager hon. 


HANS 

BOLANDER 


hans.bolander@di.se 
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Massiv ubatsjakt 

Forsvarsexpert: Spanningarna runt Ostersjon kommer att oka 


Ubatsjakten i Stockholms skargard fort- 
satte med en omfattande militar insats 
under helgen. 

’’Spanningarna runt Ostersjon har okat 
och allt talar for att de kommer fortsatta 
att oka”, sager forsvarsexperten Johan 
Wiktorin. 


Ubatsjakten bedrevs under 
helgen med ett stort antal 
fartyg, batar, helikoptrar, led- 
ningsforband samt soldater 
ur amfibieregementet. 

Trots den stora insatsen 
tror inte Johan Wiktorin, 
forsvarsexpert och Di:s kroni- 
kor i forsvarsfragor, att en 
vapeninsats ar nara foresta- 
ende. 

’’Forsvaret spanar, annars 
skulle man inte tillata medier 


och fritidsbatar att vistas pa 
garden”, sager han. 

Interfax fornekar 

Bland annat hade korvetten 
Visby ett anhang av taxibatar 
och civila batar efter sig, enligt 
nyhetsbyran TT. Flera bedo- 
mare utgar fran att forsvaret 
jagar en rysk ubat, men den 
ryska nyhetsbyran Interfax 
fornekade dessa uppgifter 
under sondagen. 


’’Ryska marinens ubatar, 
liksom fartygen pa ytan, utfor 
uppgifter i det globala havet 
enligt plan”, sager en tales- 
person for det ryska forsvars- 
departementet enligt Interfax. 

Tror att det ar Ryssland 

Wilhelm Agrell, professor 
i underrattelseanalys vid 
Lunds universitet, tror anda 
att det handlar om Ryssland. 

”Det mest troliga ar att det 
handlar om en frammande 
undervattensoperation och 
att Ryssland ligger bakom 
den. Men den ar kanske redan 
avslutad eller har fatt ett fbr- 
lopp som vi utifran inte riktigt 
kan se annu”, sager han till TT. 

Johan Wiktorin tror inte att 
det ar sista gangen en ubats¬ 
jakt ager rum i svenska vatten. 


’’Generellt visar det har att 
spanningarna runt Ostersjon 
har okat. Allt talar ocksa for 
att de kommer fortsatta att 
oka”, sager han. 

Aggressiv militarpolitik 

’’Ryssland bedriver en ganska 
aggressiv militarpolitik mot 
Sverige och andra lander 
genom bland annat okad 
underrattelse- och ovnings- 
verksamhet. A andra sidan 
flyttar Nato fram ovnings- 
trupper till Baltikum”, sager 
Johan Wiktorin. 

’’Framfor oss har vi ocksa 
en utbyggnad av det gemen- 
samma robotforsvaret vid den 
polska Ostersjokusten. Det 
bidrar till att spanningarna lar 
oka.” 

Hur ar Sveriges kapacitet for 


ubatsspaning och bekamp- 
ning? 

’’Jamfbrt med for 25 ar 
sedan har vi tappat 80 procent 
av var kapacitet for ubatsjakt. 
I enskilda system har vi dock 
blivit battre, som sensor- 
kapacitet i form av exempelvis 
hydrofoner och undervattens- 
kameror.” 

”Vi kan gora en enstaka 
insats med hygglig kvalitet, 
men vi har ingen uthallighet. 
Den storsta besvarande bris- 
ten ar att vi inte har nagra 
ubatsjakthelikoptrar. De ska 
ersattas fbrst 2018”, sager 
Johan Wiktorin. 

”Om den politiska viljan 
inte fbrandras kommer vi inte 
att fa nagon ubatsjakts- 
formaga forran en bit in pa 
2020-talet.” 


Enligt uppgifter till Expres- 
sen har fbrsvarsminister Peter 
Hultqvist kallat till extramote 
i dag, mandag, med delar av 
fbrsvarsutskottet. Han ska 
traffa ordforande och vice ord- 
forande i utskottet, Allan Wid- 
man (FP) och Asa Lindeskog 
(S). 

Motet sker med anledning 
av den pagaende insatsen pa 
Kanholmsfjarden. 

HANS BOLANDER 

hans.bolander@di.se 
08-573 65119 


Di.se 

Folj den fortsatta 
utvecklingen 



FULL FART FRAMAT. Korvetten HMS Visby pa Kanholmsfjarden med anledning av misstankt underrattelseverksamhet i Stockholms skargard. foto markosaavala Dagens industri i fredags. 


VARIERA DIN ARBETSSTALLNING 
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Mot din radgivare. Online 

Med Danske e-Mote far du samma 
professionella radgivning hemma 
som pa bankkontoret. 



Investera via din mobil eller iPad 

Du har full overblick och kan 
enkelt handla vardepapper och 
fonder. Var som heist. 

Nar som heist. 



Samma PIN-kod. Till alia kort 

Fa samma PIN-kod till alia dina 
kort, sa behover du bara komma 
ihag en kod. 

Se fler enkla satt att anvanda 
banken pa danskebank.se 


Bank 


Danske 
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Akftie- 

sparama 

ibrakom 



RASTA 

NYKOPINGSBRO 

. i * * 


If hi ■i^iinii 



LAGGER I NY VAXEL. Aktieagarna i vagkrogskedjan Rasta ar oense om vilken lista aktiehandeln 
ska flyttas till. Di skrev om braket den 14 oktober. foto: jeppegustafsson 


Rastabraket 


rallar vidare 


G0TEBORG 

Maktstriden gar vidare om vagkrogs- 
bolaget Rasta Group, vars aktie handlas 
pa First North. 


Storagarna Dan Tervaniemi 
och Carl-Henrik Brandel har 
Herat sig for att lagga ett lagt 
bud pa bolaget. De ar i konflikt 
med den goteborgske finans- 
mannen Rolf Lundstrom som 
ocksa ar storagare i bolaget. 

Det havdar flera minori- 
tetsaktieagare som ser det 
senaste stammobeslutet att 
flytta aktiehandeln till Alter- 
nativa listan som kurs- 
sankande och ett forsta steg 
till ett skambud. 

Ek till motattack 

Nu har aktieagaren Gunnar 
Ek gatt till motattack och 
skickade under helgen in ett 
kravtill Rasta Groups styrelse 
att ta upp forslaget om att 
istallet byta aktielista till 
Stockholmsborsens lista for 
mindre bolag eller Aktietorget 
pa nasta bolagsstamma. 

”Enda fbrklaringen till ett 
byte till Alternativa listan ar 
att Tervaniemi och Brandel 
vill pressa aktiekursen och 
forbereder ett lagt bud pa 
Rasta” sager Gunnar Ek som 
ar aktieagare i Rasta och tidi- 
gare arbetade pa Aktie - 
spararna under manga ar. 

Det var pa en dramatisk 
bolagsstamma for lite mer an 
en vecka sedan som beslutet 
om listbyte togs med lite over 
50 procent av rosterna. Trots 
mangder av fragor till Dan 



GER SIG INI STRIDEN. Gun¬ 
nar Ek, aktieagare och tidi- 
gare anstalld pa Aktiespa- 


rarna. foto: bjorn larsson 

Tervaniemi och Carl Henrik 
Brandel vagrade de motivera 
varfor de ville byta till Alter¬ 
nativa listan. 

Extrastamma pa gang 

Flera kritiska aktieagare beto- 
nade att listbytet innebar att 
aktieaffarer bara kan goras en 
gang per manad, minimi- 
courtaget blir 250 kronor och 
ISK-kontot, som manga sma- 
aktieagare anvander, inte kan 
brukas har. 

Det blir snart en extra 
bolagsstamma eftersom fbr- 
slaget om aktieutdelning pa 
over 80 miljoner kronor fick 
skjutas upp efter formaliafel. 
Rastakedjan grundades av 


Dan Tervaniemi under 1980- 
talet, men tvingades till kon- 
kurs under hnans- och fastig- 
hetskrisen i borjan av 1990- 
talet. 

Ett belgiskt foretag kopte 
ut verksamheten, men gick 
i konkurs 1997. Da sag Dan 
Tervaniemi en chans att till- 
sammans med davarande 
kompanjonen Rolf Lund¬ 
strom kopa tillbaka verksam- 
heten. 

’’Trdtt pa alia kostnader” 

Dan Tervaniemi tillbakavisar 
uppgifterna att han planerar 
ett bud pa Rasta Group. 

”Jag ar sa trott pa alia kost¬ 
nader och allt arbete med 
aktiemarknaden och vill 
heist avnotera aktien. En flytt 
till Alternativa listan ar en 
bra losning sa att vi kan foku- 
sera pa att utveckla fbre- 
taget” sager Dan Tervaniemi 
och kallar sig for en entrepre- 
nor som ar irriterad pa de 
aktieklippare i bolaget som 
bara ar inriktade pa att hoja 
aktiekursen. 

Enligt flera minoritets- 
agare ar Rolf Lundstrom 
starkt kritisk till de tva stora- 
garnas agerande och ser det 
som ett hot mot fbretaget. 

DI har trots flera fbrsok inte 
lyckats na Rolf Lundstrom for 
en kommentar. 



gl@di.se 031-60 72 31 



VOLVO 

FfiRETAGSDAGAR 
HOS BILIfl 

Kor du bil i tjansten, eller ar du a ns va rig for ditt 
foretags vagnpark? Da ar detta nagot for dig. 
Intressanta foredrag, minimassa med vara 
samarbetspartners och de senaste nyheterna 
som ror Volvo foretags- och tjanstebilar. 

Vi bjuder sjalvklart pa lunchbuffe. 

Hjartligt valkommen! 

Begransat 
antal platser! 

ANMAL DIG PA: Anmal dig 

bilia.se/foretagsdagar redan idag. 


GOTEBORG: Bilia Sisjon, 5/11 kl. 12-13. 

Foredrag: Anders Gustafsson, VD Volvo Personbilar 
Sverige AB, talar om Volvos satsningar framat. 

STOCKHOLM: Bilia Haga Norra, 13/11 kl. 12-13. 

Foredrag: Per Avander, Koncernchef Bilia AB, 
talar om trender och utmaningar for bilaterforsaljare. 

MALMO: Bilia Jagersro, 19/11 kl. 12-13. 

Foredrag: Mikael Karlsson, Projektledare Marknads- 
kommunikation Volvo Personbilar Sverige AB, talar bl.a. 
om Made by Sweden-kampanjerna med Zlatan och Robyn. 
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0 KRONIKA SARA OHRVALL 


Sara Ohrvall har varit chef for forskning och utveckling hos 
mediejatten Bonnier och har drivit foretag inom varumarken 
och innovationer. Hon skriver om teknik i Di var tredje mandag. 


E-post: red@di.se Telefon: 08-573 650 00 


Vi behover big data-redovisning 


J ag ar 42 ar, bor i Bromma, ar 
gift, har barn och kor en 
Volkswagen. Det ar inte svart 
att forsta att den informa- 
tionen finns tillganglig. Men 
att datainsamlande foretag aven vet att 
jag hellre cyklar i Alperna an aker pa 
solsemester till Thailand, att jag gillar 
varumarket Jurlique men inte Clinique 
och att jag kommer att kopa en ny kajak 
i var, ar mer olustigt. 

Under ytan av vara digitala aktivite- 
ter pagar global insamling av sa kallad 
big data. Den amerikanska datamakla- 
ren Axciom har 700 miljoner kund- 
profiler varlden over med 1500 infor- 
mationspunkter per individ. De pastar 
sig ha 3 000 sannolikheter per person, 
det vill saga algoritmer som forutspar 
individens halsa, finansiella situation 
och sexuella laggning saval som politisk 
och religios tillhorighet. 

Aven i den fysiska varlden samlas data. 
Enligt Harvard Business Review kan 
varje konsument generera over 10 000 
datapunkter vid ett enda butiksbesok 


mAndag 


med hjalp av iBeacons och nya tradlosa 
sandare. Nastintill all typ av data kan 
anvandas som ett fingeravtryck for att 
identifiera individer: val av produkter, 
geografiska rorelser, till och med gang- 
hastighet. Datainsamlarnas loften om 
anonymiserad data har visat sig vara 
svara att bevaka. Data Privacy Lab vid 
Harvard har identifierat 87 procent av 
populationen med endast tre variabler: 
postnummer, kon och fodelsedatum. 

Over 80 procent av befolkningen 
i USA och Europa ar djupt bekymrad 
over hur data samlas in och anvands, 
enligt en rapport fran TRUSTe. Tvart- 
emot vad manga tror ar tillitsproblemen 
nastan lika stora hos unga som hos 
gamla. Over halften av engelsmannen 
tror att det om fern ar det inte langre 
kommer att vara mojligt att stanga av 
delning av geografisk plats och person- 
lig data. Det ar smatt ironiskt da de stora 
telekomjattarna redan sparar mobil- 
telefoners rorelsemonster var sjunde 
sekund. Darigenom skapar de rorelse- 
profiler som klustras och saljs vidare. 


’’Men big 
data inne- 
bar ocksa 
oandliga 
mojlig- 
heter till 
samhalls- 
forbatt- 
ring.” 


Ar du i en park tidigt pa morgonen rak- 
nas du som joggare eller hundagare 
beroende pa hur snabbt du ror dig. 

Och vi talar om stora pengar. Det 
snabbast vaxande affarsomradet for 
kortforetaget Mastercard ar att salja 
anvandardata till butikskedjor, banker 
och regeringar. Enligt A T Kearney har 
big data en arlig tillvaxt pa 30 procent 
med en totalmarknad pa 114 miljarder 
dollar ar 2018. 

Men big data innebar ocksa oandliga 
mojligheter till samhallsfbrbattring. 
Med mobiltelefoner i fickan, den kom- 
mande Apple Watch pa handleden och 
sensorer pa kroppen som mater hur vi 
ror oss, mar och ater, fortsatter mang- 
den personlig data att oka explosions- 
artat. Vi kommer att battre kunna forsta 
sjukdomsfbrlopp och hitta botemedel, 
analysera vart beteendes inverkan pa 
planetens begransade resurser och 
erbjuda mer precis samhallsservice till 
individen. 

Potentialen for nya affarer och effek- 
tiv samhallsutveckling med big data ar 


sa stor att vi maste ta diskussionen om 
datatillgangen pa allvar. BCG har upp- 
skattat att tva tredjedelar av det totala 
vardet av big data gar forlorat om man 
inte loser tillitsfragan. 

Pa samma satt som det i dag finns 
hallbarhetsredovisning skulle fbre- 
tagen tjana pa en transparent datare- 
dovisning. 



PAR NUDER 

SARA OHRVALL 

JOHAN WIKTORIN 


TISDAG 


MARIA BORELIUS 

PERSCHLINGMANN 

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL 


TORSDAG 


EMMA STENSTROM 
EVA SWARTZ GRIMALDI 
ALEXANDER STUBB 


Kritik mot slopande av penskmssparande 


Awecklingen av det 
avdragsgilla pensions- 
sparandet gar for snabbt, 
enligt branschkritiker. 

Samtidigt ar kunskapen 
om kommande forand- 
ringar lag hos kunderna. 
Varannan sparare vantas 
fortsatta betala in som 
vanligt. 

Den nya regeringen tog 
awecklingen av det avdrags¬ 
gilla pensionssparandet ett 
steg langre genom att foresla 
en sankning fran 12 000 kro¬ 
nor till 1800 kronor redan 
efter arsskiftet. Branschfbr- 
bunden Bankfbreningen och 
Svensk Forsakring avstyrker 


fbrslaget och ar kritiska till 
den extremt korta remisstiden 
pa en vecka, som enligt dem 
inte uppfyller sedvanliga krav 
pa beredning av lagforslag. 

Pensionsbranschen ar 
ocksa kritisk till att senabeslut 
i fragan gor det svart att hinna 
med att informera kunderna 
fore arsskiftet. 

”Vi vet av erfarenhet att det 
behovs mer an bara informa¬ 
tion for att kunderna ska 
agera”, sager Mattias Munter, 
pensionsekonom pa Skandia. 

”Mer an tva miljoner 
svenskar har ett privat 
pensionssparande. For de 
allra fiesta av dem kommer det 
att vara direkt ofbrdelaktigt 


att fortsatta spara da de kom¬ 
mer att tvingas betala 
inkomstskatt tva ganger pa 
samma pengar”, sager han. 

Stopp for nyteckning 

Skandia har, i likhet med flera 
andrabanker och forsakrings- 
bolag, stoppat nyteckning 
av manadssparande i det 
avdragsgilla pensionssparan¬ 
det. Dessutom forbereder sig 
Skandia for att informera 
samtliga kunder med person- 
liga brev och rad, men efter- 
som ett formellt beslut inte ar 
fattat kan informationen inte 
ga ut. 

Manga kunder saknar 
ocksa insikt om att en bred 



KRITISK. Mattias Munter, 
pensionsekonom pa Skan¬ 
dia, vill hinna informera mer. 


politisk majoritet ar for ett 
slopande av det avdragsgilla 
sparandet. 

En undersokning av TNS 
Sifo visar att halften av spa- 
rarna inte kommer att andra 
sitt privata pensionssparande 
efter arsskiftet, trots att 
84 procent av dem sparar mer 
an 1800 kronor om aret. 
I genomsnitt sparar kunder 
11000 kronor per ar. Under- 
sokningen ar baserad pa 1500 
personer som pensionssparar 
privat. 

Oro over slopandet 

Aven hos formedlings- och 
radgivningsforetaget Max 
Matthiessen finns en oro over 


hur slopandet av avdraget 
slar. 

”Jag ar radd att det finns 
manga kunder som anda 
missar detta och glommer att 
agera, vilket leder till att de 
kommer sakna avdragsratt pa 
delar av insattningarna” 
sager chefsanalytikern Anders 
Aronsson. 

”Att helt slopa incitament 
till langsiktigt sparande ar 
olyckligt. Det saknas inte bra 
sparalternativ, men det sak¬ 
nas sparformer med viss 
inlasning” sager han. 

HANS BOLANDER 

hans.bolander@di.se 
08-573 65119 


Vi gor det lattare 
att motas oftare 
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flygresor pa 
byttillbromma.se 


Annu fler avgangar fran Bromma! 

Res via Stockholms cityflygplats Bromma sa tar du dig snabbt och smidigt till dina 
moten och nya upplevelser. Nu utokar vi tidtabellen med annu flerturer mellan 
Bromma och Umea, Ostersund, Vaxjo, Kalmar, Ronneby, Sundsvall, Angelholm 
och Visby. Boka resan pa malmoaviation.se, sverigeflyg.se eller via din resebyra. 


sverigeflyg.se 

MALMO AVIATION 

^ bnjr o9b. 
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Business 


Mobil Medium mod 
Samsung Galaxy S5 

- Dubbelt sa mycket data. < 

- Fria samtal, SMS och MMS. 1 


Vill du ocksa ha en losning som passar ditt foretag? 
Valkommen till narmaste Tele2-butik, tele2.se/business 

eller ring oss pa 0200-23 23 23. 


Kampanjpris Mobil Medium med utvald smartphone 399 kr/man. Inkluderar fria minuter/SMS/MMS samt 2 GB data inom Sverige, 
Data 4G-fart upp till 100Mbit/s, normalhastighet 20-40Mbit/s, endast med 4G-telefon. Utlands- eller betalsamtal ingar ej. 
Abonnemangen har 3 man uppsagningstid och en administrationsavgift pa 249 kr tillkommer vid nyteckning/forlangning. 
Erbjudandet galler tom 141027. Alla priser ar exkl moms. Tillagg for pappersfaktura 25 kr. 
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Just nu 
90 kr rabatt 
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Hallbarhetsfragorna har gatt fran 
medvetenhet till sjalvklarhet. Det var 
deltagarna i ett ledarskapsseminarium 
pa Stockholms slott nyligen overens om. 

"Men vad betyder ordet hallbarhet? 

Ar det verkligen en bra beteckning?” 
undrar Nordeas nestor Hans Dalborg. 


Det finns knappast ett foretag 
eller en organisation med 
sjalvaktning som inte har en 
policy for hallbarhet i dag. 

Uttrycket hallbarhet ar en 
oversattning fran engelskans 
’’sustainability” men Hans 
Dalborg ifragasatter om det ar 
en bra benamning. 

’’Hallbarhet signalerar 
numera att det handlar om 
nagot som ar bra. Men det ar 
inte sakert att det som halier 
ar bra. Jag efterlyser ett battre 
ord”, sager han. 

Unga ledare som har fatt 
stipendiet Kompassrosen, 
som delas ut av kungens stif- 
telse Ungt Ledarskap, sam- 
manstralar arligen med fore- 
tagsledare som har fatt Guld- 
klubban for fortjanstfullt ord- 
forandeskap pa ett semina- 
rium pa slottet. 

Aktivist inombords 

Johan Ununger, vd for livs- 
medelsforetaget Salta Kvarn, 
var en av talarna i ar. 

Han borjade med att havda 
att innerst inne ar han en lang- 
harig aktivist, och att hans 
mindre langhariga vd-yttre 
inte speglar hans sanna jag. 

’’Skamt asido, var vision 
pa Salta Kvarn ar att radda 
Ostersjon. Det gor vi genom att 
bidra till att overgodningen 
minskar genom ett mer miljo- 
smart jordbruk. Jag anser att 
jordbruket runt Ostersjon 
atminstone till halften ar 
ansvarigt for att Ostersjon dor. 
Ett omrade som ar dubbelt 
stort som Danmark ar redan 
drabbat av bottendod.” 

Salta Kvarn gor ingen 
reklam utan valjer i stallet att 
diskutera och interagera 
direkt med sina kunder, till 
stor del via sociala medier. 
Klagomal och reklamationer 
ses inte som ett misslyckande, 
utan som en chans till dialog 
och ett uttryck for kundernas 
omtanke. 

Vander pa resonemang 

Enligt Johan Ununger ar det 
visioner och inte vinstmaxi- 
mering som far bade anstallda 
och kunder att bli engagerade. 
Han hanvisar till den ameri- 
kanska managementgurun 
Michael Porter: 

’’Tidigare sa han att det som 
ar bra for foretagen ar bra for 
samhallet. Nu sager han att vi 
ska vanda pa resonemanget, 
det som ar bra for samhallet 
ar bra for affarerna.” 

Gunhild Stordalen, hallbar- 
hetsansvarig i styrelsen for 


Choice Hotels, var den andra 
talaren pa seminariet. Pa 
hennes visitkort star: There is 
no business on a dead planet 
- det gors inga affarer pa en 
dod planet. 

Aven hon framhaller vikten 
av engagemang. 

”Jag tror pa det basta 
i manniskan,ochjag tror inte 
att det finns manga manniskor 
i varlden som aktivt vill for- 
stora var varld, men det finns 
manga som passivt fortsatter 
i gamla hjulspar och ser pa nar 
det hander.” 

Kanslor maste till 

Sjalv ar hon uppvuxen i en 
”gron hardcore-familj” och 
som lakare har hon fordjupat 
sig i folkhalsa och anvand- 
ningen av jordens resurser. 

’’Fakta ar nog bra, men det 
ar kanslor som far folk att 
engagera sig. Jag moter fa 
manniskor som blir passio- 
nerade nar jag pratar om kol- 
dioxidhalten i atmosfaren 
eller tvagradersmalet som ska 
begransa utslappen. Men nar 
jag pratar om mat ser de kopp- 
lingen mellan de komplexa 
miljoutmaningar vi star infor 
och sin egen vardag”, sager 
hon. 

Inget kott pa mandagar 

Inom Choice Hotels kan hon 
arbeta konkret med mat- och 
energifragor. 

Till exempel har allt kott 
tagits bort fran menyerna pa 
mandagar pa Nordic Light 
Hotel i Stockholm. Pa andra 
ho tell i kedjan har matavfallet 
minskats med nara 20 procent 
da man har gatt ned en tall- 
riksstorlek vid buffeborden. 

Sjatte AP-fondens ord- 
forande Ebba Lindso ar 
ansvarig for de arliga ledar- 
skapsmotena pa slottet. Hon 
papekar att det inte bara ar en 
overlevnadsfraga att integrera 
hallbarhetsfragor i den over- 
gripande strategin utan det ar 
ocksa lonsamt. 

’’Studier fran Harvard har 
visat att de foretag som djupt 
integrerade hallbarhet i sin 
verksamhet redan pa 1990- 
talet har ett exceptionellt 
mycket storre varde an de 
foretag som inte gjorde det.” 



susanne.bark@di.se 08-573 650 29 



ENGAGERAD TALARE. Johan Ununger, vd for Salta Kvarn, talade om sin vision att radda Ostersjon. Bland ahorarna fanns Gunhild 
Stordalen, hallbarhetsansvarig i styrelsen for Choice Hotels, dagens vard kung Carl XVI Gustaf, Ebba Lindso, ordforande for Sjatte 



ATERTRAFF. De tidigare Ungt Ledarskap-stipendiaterna Sofia Barakat (2010), Arvid Morin (2012) och Madeleine Sundell (2009) 
minglar med Camilla Lindquist fran stipendiekommitten. 
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DISKUTERAR. Olof Degerfeldt fran Styrelseakademien i sam- 
sprak med Hans Wirfelt, ordforande for Netlight Consulting och 
Guldklubbevinnare 2010, och Kerstin Lindvall, hallbarhetschef 
pa lea. 



GLADA MINER. 2012 ars Guldklubbevinnare Johan Markman, 
Atteviks Bil, styrelseakademiens ordforande Lars-Erik 
Forsgardh och Deloitte Sveriges ordforande Svante Forsberg. 


ElFakta 


Ungt Ledarskap 

■ Stipendiet Kompassrosen instiftades 2006 da kungen 
fyllde 60 ar och kommer att delas ut tills han fyller 70 ar. 

■ Hittills har sammanlagt 24 unga ledare i de tre kategorier- 
na naringsliv, offentlig sektor och ideell sektor premierats. 
Stipendiet uppgar till 250 000 kronor per kategori. Nomine¬ 
ring pagar pa www.ungtledarskap.se. 

■ Stipendierna delas ut i samband med kungens fodelsedag 
i april varje ar. Dessutom arrangeras ett arligt seminarium 

i oktober i samarbete med stiftelsen Guldklubban. Guld- 
klubban delas ut en gang om aret i klasserna noterade foretag 
och onoterade foretag. 

■ Arets talare var Gunhild Stordalen och Johan Ununger. 
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MERITERAT GANG. Malin Lotterberg,stipendiat 2007, Johan Ununger, vd for Salta Kvarn, Imran 
Ahmad, stipendiat 2007, de bada Guldklubbevinnarna 2013 Olle Nordstrom, Sweco, och Monica 
Lindstedt, Hemfrid, samt Jan Lindman, overintendent vid hovet. 



RUNDABORDSSAMTAL. Camilla Lindquist, representant for Svenska Scoutradet och ledamot av 
Ungt Ledarskaps stipendiekommitte, var bordsgranne med Nordeas hedersordforande Hans 
Dalborg, som tilldelades Guldklubban 2005. 
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Krig mot matfusk 


Asna i grillkorven, flask 
i notfarsen, lingonsylt av 
tranbar, sockrad honung 
och vitling som saljs som 
torsk. Livsmedelsfusk ar 
mycket lonsamt och ett 
vaxande problem. 

Men pa flera fronter 
skarps nu kampen mot 
fusket. 

I en av europeiska polis- 
organisationen Europol 
samordnad aktion i borjan 
av aret patraffades 1200 ton 
forfalskade eller felmarkta 


matvaror och 430 000 liter 
forfalskade drycker - kott, 
fisk, ris, honung, utspadda 
fruktjuicer och mycket, 
mycket mer. 

Sverige ar ingalunda 
nagot undantag. Exemplen 
med asnekorvar, falsk 
lingonsylt och utspadd juice 
ar hamtade harifran. Om- 
talat ar ocksa fargad flaskfile 
som fatt galla som oxfile, 
notprodukter utdrygade 
med flask-, hast- och vatten- 
buffelkott samt felmarkt 
honung och lojrom. (TT) 


HS Annonsmarknaden 


NATAUKTION 

www.tovek.se 



KONKURSBOET EFTER LAPPLAND 
GOLDMINERS SORSELE AB 

Pa uppdrag av Advokat Jan Lindahl, F.Victors 
Advokatbyra i Ostersund, konkursboet efter Lappland 
Goldminers Sorsele AB, genom natauktion pa 
www.tovek.se med avslut tisdagen den 
4 november fran kl.10.00. 

Anrikningsverk med kringutrustning i Blaiken. 

Komplett anrikningsverk for gruvdrift. Guld, Bly, Zink 
med byggnad, kringutrustning och tillbehor.Koparen har 
2 ar pa sig att demontera utrustningen. Eventuella fun¬ 
dament och bottenplatta behover ej demonteras. 

For information och/eller visning: 

Hasse, tel. +46 (0) 346-48776 
Martin, tel. +46 (0) 346-48771 


Natauktioner varje vecka! 

Se mycket utforligare pa www.tovek.se 



Verisecs sakerhet 
pa vag mot borsen 


It-sakerhetsforetaget Verisec ar en doldis, 
trots att alia de storre svenska bankerna 
och flera utlandska finns bland kunderna. 

Med borsnotering pa agendan senare 
i host ska det bli andring pa det. 


De fiesta av svenskarna har 
anvant nagon av Verisecs 
produkter utan att veta om 
det. It-sakerhetsforetaget 
levererar 80 procent av bank- 
dosorna i Sverige. Tillvaxten 
har varit stark - mellan 2010 
och 2013 okade omsattningen 
i snitt med 25 procent per ar. 

I dag omsatter foretaget 
55 miljoner kronor och upp- 
visar ett rorelseresultat pa 
10 Mkr. 

’’Alia storre svenska banker 
ar kunder hos oss”, sager vd: n 
Johan Henrikson. 

Han har precis kommit till- 
baka fran Tyskland dar han 
har traffat 14 banker pa tva 
dagar. Med en nystartad tysk 
filial vill Verisec sla sig in pa 
en ny marknad. Sedan fern ar 
tillbakaskoter de it-sakerheten 
for flera brittiska kommuner. 


”Vi akte till England pa 
vinst och forlust” sager Johan 
Henrikson. 

Offentliga sektorn 

Det var 2009 och bankerna 
hade fullt upp med finans- 
krisen. I stallet satsade fore- 
taget pa liknande inlogg- 
ningslosningar for den offent¬ 
liga sektorn. Chansningen 
lyckades. I dag finns bland 
annat London bland kun¬ 
derna. Men Verisec har ocksa 
slagit sig in i Tyskland och 
Spanien. 

Nu behovs externt kapital 
for att na nya marknader - 
nagot Verisec hittills har kla- 
rat sig utan. Darfor vantar en 
borsnotering senare i host, 
aven om Johan Henrikson inte 
vill hanga upp sig pa datum 
i det skakiga borslaget. 


”Det finns alltid en risk att 
nagot hander som far oss att 
skjuta pa det.” 

Pa langre sikt sneglar fore- 
taget pa Mellanostern och 
Afrika. Johan Henrikson 
beskriver det som vaxande 
marknader som kraver andra 
losningar an de europeiska. 
Dar ar det mobilen snarare an 
speciella dosor som galler. 

”De produkter vi tagit till 
marknaden senast ar just 
mobillosningar”, sager Johan 
Henrikson. 

Sverige har gott rykte 

En forklaring till den utland¬ 
ska framgangen ar Sveriges 
goda rykte nar det galler it. 
Svenska foretag har kunnat 
dra nytta av den tidiga digita- 
liseringen. Har har foretagen 
redan stott pa de problem som 
uppstar nar fler samhalls- 
tjanster ska skotas digitalt. 

”Bara nu nar jag var i Tysk¬ 
land var det flera som lyfte 
fram Sveriges unika position”, 
sager Johan Henrikson. 

Edward Snowdens avslo- 


janden om den amerikanska 
underrattelsetjansten NSA:s 
massiva overvakning av natet 
har satt digital sakerhet pa 
agendan. Det skadade dess- 
utom de amerikanska konkur- 
renternas rykte, nagot som 
markts i de utlandska for- 
handlingarna. 

”Vi ar en bransch som 
bygger pa fortroende” sager 
Johan Henrikson. 

FELICIA AKERMAN 

felicia.akerman@di.se 
08-573 650 00 


ED Fakta 

It-sakerhet 

■ Bankdosorna bygger pa 
sa kallad tvastegsverifie- 
ring. Ett annat exempel pa 
samma process ar bankkort 
dar bade kortet och en pin- 
kod kravs for en transaktion. 

■ Mobiltelefoner anvands 
redan i dag for att sakra 
digital inloggning, bland an¬ 
nat av Facebook och Google. 



PA VAG MOT BORSEN. It-sakerhetsforetaget Verisec, med vd:n Johan Henrikson, arbetar i Storbritannien, Tyskland och Spanien 
och sneglar pa Mellanostern och Afrika. foto: tony buss 



For kontakt och offert: ^5MlStQP 

business@skistar.com / 0280- 88017 business 


MORGONMOTE 


Med SkiStar Business kan ni 
borja konferera redan i bussen. 
Da blir det mer tid over for 
inspirerande morgonmoten i 
vara luftiga konferenslokaler. 


Lag ranta pressar bankerna 


I veckan ska storbankerna 
visa korten. Vinsterna van- 
tas landa pa over 20 mil- 
jarder kronor for kvartalet. 

Men Riksbankens rante- 
sankningar pressar ban- 
kernas marginaler fram- 
over. 

Det har varit rejalt stokigt pa 
marknaderna den senaste 
tiden, med kraftiga borsfall 
och dystrare prognoser for 
varldsekonomin. Men den 
bakgrunden hindrar inte att 
storbankerna kommer att 
redovisa mangmiljardvinster 
under nasta vecka. De fyra 
storbankerna redovisar sina 
delarsrapporter under tre 
dagar, tisdag till torsdag. 


”Konjunkturoron kom forst 
vid kvartalsskiftet nar Tysk¬ 
land visade statistik som 
gjorde marknaderna nervosa. 
Sa det har varit ett ganska 
normalt kvartal for bankerna, 
men vi har lite osakerhet 
i intakterna pa grund av rante- 
fallet samtidigt som vi maste 
ta hansyn till den sasongs- 
variation som finns i kvartalet, 
semestrarna ger ju lagre akti- 
vitet”, sager Mats Andersson, 
analytiker pa investment- 
banken Kepler Chevreux. 

Inte i resultatrakningar 

Den hogljudda diskussionen 
om hardare amorteringskrav 
och tuffare beskattning av 
bankerna har inte heller slagit 


in i resultatrakningarna 
annu, men kanske har de 
skarpta krav som vantar inne- 
burit att bankerna redan bor- 
jat ta hojd for hojd framtida 
kostnader. 

”Min gissning ar att ban¬ 
kerna redan har forsokt att 
paverka priset, till exempel 
i form av hogre rantemargi- 
nal, eftersom deras kostnader 
for att halla bolan okar. Men 
kanske syns det annu inte 
i bankernas rantenetton” 
sager Mats Andersson. 

Samtidigt har Riksbankens 
rantesankningar lagt press pa 
storbankerna. 

Och mycket tyder pa att det 
blir annu en sankning i slutet 
av oktober. (TT) 
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ENSAM SVENSKITOPP. Volvo, med vd:n Olof Persson, ar det enda svenska storforetaget som kvalar in pa topp-tio nar de nordiska 
foretagens anseende hos allmanheten rankas. foto: jonas ekstromer 


Svenska storbolag 
frankorda i rankning 


Nar de nordiska foretagens anseende 
hos allmanheten rankas ar Volvo ensamt 
svenskt foretag pa topp-tio-listan. 

Uppfattningen kring ledarskapet i de 
svenska bolagen drar ned resultatet. 


Studien The power of purpose 
ar framtagen av pr-byran 
Burson-Marsteller, och under- 
soker hur allmanheten i de 
nordiska landerna ser 
pa de, sett till omsattning, 
storsta nordiska foretagen uti- 
fran prestation, och mjukare 
varden som samhallsnytta, 
miljoansvar och palitlighet. 

’’Produkten racker inte” 

Syftet med undersokningen ar 
att titta narmare pa vilka 
nordiska foretag som lyckas 
bast med att implementera 
och kommunicera varden 
som starker varumarket och 
hojer anseendet for konsu- 
menter, medarbetare och 
andra malgrupper. 

”Idag racker det inte att 
konkurrera enbart med sin 
produkt, man maste bidra med 
nagonting mer. Det finns en 
annan forvantan pa foretagens 
varderingar, och vilj a att ge till- 
baka till samhallet. Vi vill med 
denna studie grava fram vad 
det ar” sager Burson-Marstel- 
lers vd Helena Olsson. 

Av de 100 storsta nordiska 
bolagen som medverkade 
i studien, kvalificerade sig 
endast ett svenskt, AB Volvo, 
bland de tio med hogst betyg. 

Undersokningen visar att 
svenska bolag generellt sett ar 
starka pa det man kallar for 
’’purpose” fragor som ar 


kopplade till upplevelsen av 
arlighet, CSR, etik och moral, 
miljomedvetenhet och att 
vara en bra arbetsgivare. 
Varden som ofta klassificeras 
som varumarkesbyggande. 

Det som drar ned indexet 
for svenska bolag ar presta- 
tionsdelen, ’’performance”, 
som har med produkter och 
tjanster, ledarskap, innovation 
och kommunikation att gora. 

’’Generellt rankas svenska 
bolag lagre an ovriga nordiska 
bolag inom performance. 
Speciellt far de lagre poang pa 
ledarskap och relevant kom¬ 
munikation” sager Helena 
Olsson. 

Resultatet ingen slump 

Enligt henne ar det ingen 
slump att Volvo kommer in pa 
topp tio-listan. 

’’Volvo ar bade produkt- 
och innovationsorienterat och 
rankas hogre pa prestation an 
ovriga, vilket gor att bolaget 
tar sig upp”. 

Anses inte Scania, Electro¬ 
lux, Ericsson och SKF som 
tillrackligt innovativa? 

”Jo. Dessa fyra rankas 
hogst bland svenska bolag till- 
sammans med lea och Volvo, 
sa totalt sett ar de fortfarande 
bland de bolag som far hoga 
poang. De far bra poang pa 
innovation och produkter 
i fbrhallande till sin totala 



GAR PA DJUPETMED 
BOLAGEN. Helena Olsson, 
vd for Burson-Marsteller 
Sverige. 

Svenska bolag 
halkar efter 


■ Allmanhetens syn pa 
nordiska storbolag* 


Tine 

1,80 

Lego Systems 


1,72 

Novo Nordisk 


164 

Carlsberg 


■ 1,52 

SOK/S-ryhma 


1,40 

Norsk Tipping 


1,38 

Valio 


1,38 

Aria 

Kone 


1,30 


1,30 

Volvo 


1,26 


*Undersokning om synen pa prestation 
och ovriga varden, som till exempel 
samhallsnytta och CSR. Indexviktat. 
Kalla: Burson Marsteller 


E3 Fakta 


■ Den webbaserade under¬ 
sokningen genomfordes 
med 4 500 respondenter 
under juli-september. 

■ 30 fragor relaterade till 
"performance" och "purpo¬ 
se" stalldes om de 25 stors- 
ta bolagen i respektive land. 


poang men samre pa ledar¬ 
skap, finansiell styrka och 
relevant kommunikation”. 

Samre pa ledarskap 

Pa fragor kring ledarskap fick 
svenska bolag lagre poang an 
bade Finland och Danmark. 
En slutsats Helena Olsson 
drar av detta ar att svenskt 
ledarskap praglas mycket av 
jante och konsensus, medan 
det i Danmark praglas mer av 
starka individer och att peka 
med hela handen. 

’’Manga uppfattar det 
danska och finska ledarskapet 
som starkare an det svenska.” 

Tva tredjedelar av de drygt 
4 000 respondenterna anser 
att vd:n ska vara ett bolags 
ansikte utat och maste ha en 
stark extern profil. 

Bland svenskarna anser 
66 procent att vd:n ska vara 
bolagets ansikte utat och ha 
en stark profil, bade internt 
och externt, medan 34 pro¬ 
cent anser att det ar viktigast 
att vara mer synlig internt. 
Vad i det svenska ledarskapet 
uppfattas som mindre bra? 

’’Framst synligheten, i 
andra nordiska lander upp¬ 
fattas vd overlag som mer 
synlig externt och da rankas 
ocksa ledarskapet som attri- 
but hogre. Studien under Stry¬ 
ker ocksa att man vill se vd:n 
som spridare av budskap 
kring ett fbretagets varde¬ 
ringar externt och inte bara 
som fbrmedlare av finansiell 
kommunikation.” 

HANNA DUNER 

hanna.duner@di.se 
08-573 650 00 


Picasso dragplcister 
pa het auktionsvecka 


Pa tisdag startar auk- 
tionssasongen pa allvar 
med de moderna auk- 
tionerna i Stockholm. 

Narmare 1500 auktions- 
nummer ska byta agare 
under tva dagar och det ar 
upplagt for en hel del nerv- 
spanning nar dyrgriparna 
gar under klubban. 

Toppnumret hos Stockholms 
Auktionsverk ar en Picasso for 
8 miljoner kronor, och hos 
Bukowskis en malning av 
Leander Engstrom for 3,2 Mkr. 

I dag ar sista chansen att se 
visningarna. Pa tisdag startar 
auktionerna. Da saljer 
Bukowskis konst medan Auk- 
tionsverket klubbar mobler, 
konsthantverk, mattor och 
glas. Pa onsdag ar det tvartom, 
da startar Auktionsverket 
dagen med svenskt maleri och 
skulptur. Senare under efter- 


middagen ar det dags for 
Picassos omtalade portrait 
i olja att bjudas ut for 8 Mkr. 

Men det finns ocksa gott 
om fina verk av svenska 
modernister. Di har valt ut 
fyra verk: 

► GAN, ’’Kavallerister”. Farg- 
sprakande kubistisk malning 
fran 1918. Utrop 2 Mkr, Auk¬ 
tionsverket. 

► GAN, ’’Snalltag/framru- 
sande tag”. Intressant fiituris- 
tiskt verk fran 1914/15. Utrop 
600 000 kronor, Bukowskis. 

► Einar John,’’Gustaf Adolfs 
torg”. Mycket publikfriande 
bild. Utrop 300000 kronor, 
Auktionsverket. 

► Olof Agren ’’Utsikt fran 
Soder Malarstrand”. Bra 
1910-talsmaleri av doldis. 
Utrop 30 000 kronor, Bukow¬ 
skis. 

GUSTAFTAPPER 

gustaf.tapper@di.se, 08-573 652 53 



Har finns f inans- 
Sveriges mest 
eftertraktade jobb! 

Amendo ar ett av Sveriges ledande foretag nar 
det handlar om bemanning och rekrytering av 
specialister inom ekonomi, bank & finans 
samt forsakring. 

Just nu soker vi bl a: 

■4 Teamleader logistik till Di Luca & Di Luca 
■4 IT-ekonom till Upplands Vasby kommun 
■4 Cash Manager till MedMera Bank AB 
■4 Norsktalande Skadereglerare 
till ACE Group Europe Ltd 
■4 Medarbetare Maklarsupport till Euro Accident 
-*• Redovisningsekonom till bank 
-4 Koncernekonom till ASSA ABLOY 
■4 Skadereglerare Olycksfall 
■4 Gruppchef Livforsakring 
- interimsuppdrag pa 1 ar 
■4 Backofficemedarbetare med erfarenhet av RIX 
■4 Medarbetare till Trade Finance 
■4 Erfaren Skadereglerare 

till Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan 

Vara kunder ar valetablerade bank-, finans- 
och forsakringsbolag stationerade i centrala 
Stockholm, Goteborg och Malmo. 

Las mer om vara spannande tjanster 
pa amendo.se 

Folj oss aven pa Linkedin, Facebook, Twitter 
och Instagram. 

AMENDO 

_00# 0 BEMANNING & REKRYTERING 



































18 


Redaktor: Cecilia Schramm 
cecilia.schramm@di.se, 08-573 65198 


VARLDEN 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 20 OKTOBER 2014 


EU-ministrarmots 

omebolakrisen 

Europeiska utrikesministrar samlas 
pa mandagen i Luxemburg for att 
diskutera ebolakrisen. 

Infor motet vadjar hjalporganisa- 
tionen Oxfam - som arbetar i de svart 
drabbade landerna Liberia och Sierra 
Leone - om fler soldater och medi- 
cinsk personal samt utokad finan- 
siering. 

Organisationens ordforande Mark 
Goldring varnar for att ebola kan bli 
var generations ”definitiva humani- 
tara kris”. (TT-AFP) 

Barack Obama: 
Undvik ebolahysteri 

President Barack Obama manar ame- 
rikaner att inte ge efter for hysteri 
kring risken for ebola. 

Han gor klart att han inte tanker ge 
efter for krav pa att forbjuda inresa 
fran Vastafrika. Det kan forvarra 
laget, anser han. (TT) 

Modis BJP framat 
i indiskt delstatsval 

Premiarminister Narendra Modis 
hindunationalistiska parti BJP ser ut 
att skorda stora framgangar i de val 
som har hallits i tva stora indiska del- 
stater, enligt preliminara resultat. 

I Haryana, som gransar till huvud- 
staden New Dehli, ser BJP ut att ta 
hem 48 av de 90 mandaten vilket 
skulle ge egen majoritet. 

I jattedelstaten Maharashtra, dar 
det ekonomiska navet Bombay ar 
huvudstad, leder BJP i 115 av 288 val- 
kretsar, enligt tv-kanalen NDTV. Om 
resultatet star sig ar det mer an en 
fordubbling av stodet dar. 

Delstatsvalen har setts som en test 
av kontroversielle Modis politik, fern 
manader efter att han valdes till 
premiarminister med loften om bland 
annat tillvaxt och forbattrad infra- 
struktur. (TT-Reuters) 

Lufthansas piloter 
varslar om ny strejk 

Det tyska pilotfacket VC varslar ater 
om strejk pa flygbolaget Lufthansa. 
Strejken inleds klockan 13 i dag och 
ska paga till klockan 23.59 pa tisdag. 

Detta ar det attonde strejken som 
drabbar Lufthansa den senaste tiden. 
Denna gang berors flygningar i hela 
Tyskland med flygplanen Airbus 320 
och Boeing 737. 

Konflikten handlar om piloternas 
pensionsvillkor. (TT-Reuters) 

Ukrainas gaskris 
pavigattlosas 

Ukrainas och Rysslands ledare har 
natt en preliminar uppgorelse om 
priset pa ryska gasleveranser i vinter. 
Men Ukraina klarar inte heller av att 
betala det rabatterade priset utan 
hjalp utifran. 

Ukrainas president Petro Porosjen- 
ko traffade sin ryske kollega Vladimir 
Putin vid tre tillfallen i Milano i fre- 
dags - tva ganger i narvaro av ledare 
fran EU-lander och en gang pa 
tumanhand. 

Enligt Porosjenko ar det overens- 
komna priset 385 dollar per 1000 
kubikmeter gas, en sankning fran 
nuvarande 485 dollar. 

Putin har bett regeringarna i EU 
att slutfora finansieringen av ett ut- 
lovat stodpaket till Ukraina som ar 
nodvandigt for att overenskommel- 
sen ska ga i hamn. (TT) 




I morgon mots regering och demonstranter 


Efter helgens valdsamma samman- 
drabbningar i Hongkong ar laget extremt 
spant infor samtalen mellan regering och 
de prodemokratiska grupperna pa tisdag. 

Sent pa sondagskvallen uppgav rege- 
ringschefen att det inte finns utrymme for 


kompromiss. 

Hongkongs regeringschef 
Leung Chun-ying anvande sig 
forra veckan av Otto von Bis- 
marcks bevingade ord att 
’’Politik ar det mojligas konst”. 

Avsikten var att skapa hopp 
infor det forsta samtalen 
mellan regeringen och de pro¬ 
demokratiska grupperna pa 
tisdagen. Men efter helgens 
valdsamma sammandrabb- 
ningar i stadsdelen Mong 
Kok, dar bade demonstranter 
och reportrar drabbades av 
pepparsprej och batongslag, 


rads manga att Leung Chun- 
ying snarare kommer att 
vanda sig den tyske rikskans- 
lerns andra kanda citat: 

’’Tidens stora fragor loses ej 
med tal och majoritetsbeslut 
utan med blod och jarn”. 

Misstron bubblar 

Situationen i Hongkong ar 
mer laddad an nagonsin 
sedan demokratiprotesterna, 
som har lamslagit stora delar 
av stadens, finans, shopping- 
och regeringskvarter, inled- 



Leung Chun-ying, 
regeringschef 
i Hongkong. 


des for tre veckor sedan. En 
misstro och ilska bubblar 
bland befolkningen, bade hos 
dem som ar for och dem som 
ar emot aktionerna. 

”Det ar nagot valdigt sjukt 
som hander i Hongkongs 
samhalle just nu”, sager 
demonstranten Peter Tsang. 
”Det ar svart att veta vem man 
kan lita pa”. 

Spoken skapar brak 

Det galler aven inom de olika 
grupperna. En anledning till 
att situationen blev sa vald- 
sam i Mong Kok under helgen 
till skillnad fran den lugna 
fredliga stamningen utanfor 
regeringshuset ar att sa kall- 
lade ’’spoken”, infiltratorer 
bland studenterna, avsiktligt 
provocerar polis och den irri- 
terade lokalbefolkningen. 

Enligt flera personer som 


Di har talat med ar deras syfte 
att skapa brak sa att polisen 
till slut maste sla tillbaka. 
Vissa av demonstranterna 
i Mong Kok visar ocksa mer 
radikala tendenser an de i cen- 
trala stan. 

Hundra greps av polis 

Nastan hundra personer 
arresterades under helgens 
sammandrabbningar, vissa 
med dolda vapen pa sig, och 
manga fordes till sjukhus. 
Poliser vid frontlinjen uppges 
av talespersoner for polisen 
lida av extrem hog stress da 
de far utsta verbala och fysiska 
attacker och manga timmars 
overtid. 

En av grundarna av Occupy 
Central-rorelsen, Chan Kin- 
man, uppmanar alia sidor till 
beharskning. Han har ocksa 
uppgett att han frivilligt kom- 
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Hall koll pa varlden pa di.se i dag. 




SPANNINGEN STIGER. 
Missnojet bubblar bland 
Hongkongs befolkning infor 
morgondagens planerade 
samtal mellan regeringen 
och de prodemokratiska 
grupperna. foto: johan nylander 



GER INTE UPP. Demokrati protesterna, som lamslar stora delar av staden, har nu pagatt i tre 
veckor. FOTO: JOHAN nylander 



MANAR TILL BEHARSKNING. Chan Kin Man, en av ledarna av Occupy Central-rorelsen i Hong¬ 
kong, sager att han later sig bli arresterad efter ockupationen. foto: johan nylander 


nara i Hongkong 


mer att lata sig bli arresterad 
nar kampanjen med civil olyd- 
nad ar over. 

Tisdagens samtal ska 
direktsandas i tv. Regerings- 
chefen ar portad fran motet 
och samtalethandhas avregi- 
onens nast hogste politiker, 
chefssekreteraren Carrie Lam. 

Utrymme for diskussion 

De prodemokratiska grup¬ 
perna vadjar till regeringen att 
skicka ett nytt forslag till 
Peking pa hur valet 2017 ska 
bestyras, eller ge forslag pa 
kompromiss. Regeringen har 
dock tidigare sagt att deras 
hander an bundna och att det 
ar Kinas nationella folkkon- 
gress som bestammer, vilken 
redan har sagt att fritt reger- 
ingsval i Hongkong inte kom- 
mer pa fragan; alia kandidater 
ska forhandsgodkannas av en 
Pekinglojal kommitte. 

Men kanske finns det en 
vag ut. Enligt uppgifter till 


Wall Street Journal ska det An¬ 
nas utrymme for kompromiss 
fran regeringens sida, sank- 
tionerat av Peking. Personer 
med insyn i forhandlingarna 
mellan Hongkong och Peking 
sager att inget kommer and- 
ras infor valet 2017, men moj- 
ligen till 2022. 

”Det ar viktigt i den kine- 
siska kulturen att inte forlora 
ansiktet. I militara samman- 
hang sager man att man aldrig 
ska pressa sin fiende in i ett 
horn, utan alltid lamna en vag 
ut”, sager Peter Chan, en ung 
man som tillsammans med 
sina foraldrar emigrerade fran 
Hongkong fore overlamnan- 
det till Kina 1997 i radsla for 
kommunismregimen. 

For manga ar fragan dock 
storre an bara valet. En av 
demonstranterna i Mong Kok, 
30-ariga Summer som arbetar 
pa dagis, sager att striden i 
Hongkong handlar om Hong¬ 
kongs framtid. 


”Jag oroas over att Hong¬ 
kong bara ska bli som vilken 
annan kinesisk stad som heist, 
med varken yttrandefrihet 
eller demokrati”, sager hon. 

”Det ar darfor kampen i dag 
ar sa viktig”. 

Kanslig tid for Kina 

Protesterna kommer under 
en kanslig period for Kina. 
I veckan inleds kommunist- 
partiets fjarde plenum arets 
viktigaste toppmote som for- 
vantas fokusera pa president 
Xi Jinpings kamp mot korrup- 
tion och rattsfallet mot lan- 
dets tidigare sakerhetschef 
Zhou Yongkang, den forsta 
i politbyrans staende utskott 
att anklagas for korruption. 

Samtidigt fbrbereds infor 
Barack Obamas besok i 
Peking nasta manad. USA:s 
utrikesminister John Kerry 
och hans kinesiska motpart 
Yang Jiechi halier just nu fbr- 
beredande samtal om mansk- 


liga rattigheter, tvister i Syd- 
kinesiska sjon samt de pro¬ 
demokratiska protesterna 
i Hongkong alia diplomatiskt 
kansliga fragor. 

Utspel fran Taiwan 

Bade USA och Storbritannien 
har visat stod for demokrati- 
rorelsen, med ilskna motreak- 
tioner fran Peking. Presiden- 
ten for Taiwan, som Kina har 
en kanslig relation med, upp- 
manade nyligen ledarna 
i Peking att ge allman rostratt 
till landets 1,3 miljarder inva- 
nare. 

Samtidigt fortsatter nya 
svarforklarade uppgifter 
inkomma kring de ’’hemliga 
utbetalningar” pa 46 miljoner 
kronor som regeringschef 
Leung Chun-ying mottagit 
under tiden pa regerings- 
posten fran ett borsnoterat 
bolag i Australien, nagot som 
vissa bedomare menar skulle 
kunna leda till hans fall. 


Ekonomin tycks dock sta 
stabil. Vissa branscher, som 
turism och shopping, har tagit 
en mindre small, men alia 
finansiella och kommersiella 
system ar i drift som vanligt. 

11 procent ned pa borsen 

Borsen i Hongkong har 
tappat 11 procent sedan topp- 
nivan i September, men bedo¬ 
mare forklarar det snarare 
med allman global utforsalj- 
ning, pa grund av makro- 
ekonomisk oro, an protes¬ 
terna pa gatorna. 

Kinas jattebanker och fast- 
ighetsbolag ledde fallet pa 
Hongkongborsen i fredags, 
tyngda av dystra inflations- 
och produktionssiffror. 

Marknaden ar ocksa posi- 
tivt forvantansfull infor lanse- 
ringen avhandelslanken mel¬ 
lan borserna i Shanghai och 
Hongkong som ytterligare 
kommer oppna de finansiella 
korridorerna. 


Kinas premiarminister Li 
Keqiang sa till rysk tv i helgen 
att han langsiktigt inte tvivlar 
pa att Hongkong kommer 
lyckas uppratthalla ekono- 
misk stabilitet. 

Aven pa Nathan Road, 
i stridigheters epicentrum 
i Mong Kok, holljuvelbutiker 
oppet bara meter fran vra- 
lande aktivister och anti- 
demonstranter. 



OB Hongkong 


JOHAN 

NYLANDER 


johan.nylander@di.se 08-573 650 00 
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E3 Pa agendan v 43 


Mandag 

■ Rapporter 

Byggmax, Electrolux, Anoto, Note, 
Traction, Atlas Copco, Uniflex. 

■ Makrostatistik 

Tyskland: PPI September. 

■ Politik 

EU:s utrikesministermote 

Tisdag 

■ Rapporter 

Swedbank, HiQ International, Wihl- 
borgs, Karolinska Development, 

Odd Molly, Precise Biometrics, 

Proact, IAR Systems, AF, Studsvik, 
Fagerhult, OEM, Semcon. 

■ Makrostatistik 

Kina: detaljhandel, industriproduk- 
tion, fasta investeringar sep, BNP 3 kv. 
USA: forsaljning befintliga bostader. 

Onsdag 

■ Rapporter 

Handelsbanken, Intrum Justitia, 
Nordea, Axfood, Klovern,Trelleborg, 
Beijer Electronics, Biogaia, Cdon, 
Duni, Husqvarna, Millicom, Orexo, 
Stockwik Forvaltning, Transmode, 
Investor, Atrium Ljungberg, Know It, 
Nordnet, Vitec, Boliden, Havsfrun, 
Stora Enso, Hexagon, VBG, Beijer 
REF, Elanders, NAXS, NSP Holding 

■ Makrostatistik 

Japan: handelsbalans sep. USA: KPI 
sep 

Torsdag 

■ Rapporter 

Nokia, SEB, Tele 2, Tieto, Duroc, Enea, 
Sweco, MTG, Net Ent, RNB, Saab, 
Victoria Park, BE Group, Assa Abloy, 
Gunnebo, IFS, Softronic,Transcom, 
Avega Group, DGC, Partnertech, 
Bioinvent, Autoliv, Bulten, Midway, 
Beijer Alma, Fast Partner, Holmen. 

■ Makrostatistik 
Inkopschefsindex industrin okt: 
Japan, Kina, Frankrike,Tyskland, 

EMU, USA. SCB: arbetsloshet sep. 
Storbritannien: detaljhandel sep. 

USA: FHFA husprisindex aug. EMU: 
konsumentfortroende (prel) okt 

■ Politik 

Riksdagen: budgetdebatt 
EU: toppmote 

Fredag 

■ Rapporter 

Kungsleden, Poolia, Volvo, Betsson, 
Cybercom, Ericsson, Rezidor, 
Concentric, Corem Property Group, 
Dibs, Elos, Eniro, Ework, JM, Kinnevik, 
Lagercrantz, Micro Systemation, 
Midsona, NCC, Sagax, Sanitec, 
Swedish Match, Addnode, Bilia, 
Formpipe, Hexpol, Dedicare, 

PSI Group, Rottneros. 

■ Makrostatistik 

Kina: fastighetspriser sep. Tyskland: 
GfK konsumentfortroende nov. 
Storbritannien: BNP (est) 3 kv. 

USA: forsaljning nya hem sep 

■ Politik 

EU: toppmote 
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lAR: 

+9,4% 


tlas Copco har klarat sig betydli 
battre pa borsen an sina verkstad 
kolleger. Det okar trycket pa vd:n 
Ronnie Leten att leverera 
i dagens rapport. 


Procentuell utveckling 
sedan arsskiftet 


SANDVIK 

lAR: 

-14,4% 


-15,2% 


Kalla: Infront 


GRAFIK: PER ASTROM. FOTO: JONATHAN BROWNING 



Mycket talar for att en ny bors- 
vecka med skarpa kursrorelser 
inledsidag. 

Nara 90 bolag pa Stockholms- 
borsen rapporter under veckan 
och dessutom far ny makro- 
statistik sannolikt stor betydelse 
i det oroliga marknadsklimatet. 

Veckan inleds med rapporter fran tva 
tunga bolag i Wallenbergsfaren - Elec¬ 
trolux och Atlas Copco. 

For Electrolux del blir det stort fokus 
pa efterfrageutvecklingen i Europa och 
Sydamerika. Dar ar konjunkturen sva- 
gare jamfort med i Nordamerika dar 
branschstatistik forra veckan visade att 
efterfragelaget pa vitvaror ar starkt. 

Ger ledt radar om gruvorna 

Nar Atlas Copco slapper siffrorna kom- 
mer marknaden att lyssna extra pa bola- 
gets syn pa efterfragelaget fran gruv- 
industrin. Vid halvarsrapporten i somras 


talade vd:n Ronnie Leten om en stabili- 
sering pa gruvsidan, men risken ar att 
den skarpa nedgangen i jarnmalmspriset 
pa nytt har forsamrat sentimentet. Atlas 
har mycket att forsvara eftersom bolaget 
har utklassat verkstadskollegerna Sand- 
vik och SKF pa borsen i ar. 

Affarerna paverkar bankerna 

I mitten av veckan star rapporterna fran 
storbankerna i fokus. Viktigt ar om deras 
positiva trend med kapital- och kostnads- 
snal tillvaxt fortsatter. Vid halvarsrappor- 
terna underskattade analytikerna effek- 
terna av alia foretagsaffarer, nu bor fragan 
snarare vara om de mer osakra europeiska 
konjunkturutsikterna innebar att ban¬ 
kerna ser en avmattning i affarsaktiviteten. 

Veckan avslutas med tungviktarna 
Ericsson och Volvo. Ericssons vd Hans 
Vestberg hyllades efter halvarsrapporten 
och mycket tyder pa att aven siffrorna for 
det tredje kvartalet overtygar. Det rader 
ingen tvekan om att Volvo redovisar ett 
nytt svagt kvartalsresultat, men analy¬ 
tikerna har skruvat ned prognoserna 



Electrolux vd 
Keith McLoughlin. 


kraftigt sa mojligen kan vd:n Olof Pers- 
son trots allt overtraffa lagt stallda for- 
vantningar. Debatten efter rapporten 
handlar troligen om i vilken utstrackning 
Volvos effektiviseringsatgarder doljs av 
det ogynnsamma marknadslaget. 

Inkopschefer praglar humoret 

Oron for den europeiska konjunkturen 
gor att inkopschefsindexen for bland 
annat euroomradet, Tyskland och Frank¬ 
rike som offentliggors pa torsdag san¬ 
nolikt far stor inverkan pa borsen. Ame- 
rikanska inflationssiffror kan dagen fore 
fa betydelse for hur centralbanken Fed 
staller sig till avslutandet av stodkopen 
och kommande rantehojningar. 



[31 fokus 


ANDERS 

HAGERSTRAND 


anders.hagerstrand@di.se 08-573 654 91 


[3 Hall koll pa 


TufftforBE Group 

■ Stalgrossisten BE Group har rasat 
med 25 procent den senaste mana- 
den och handlas pa den lagsta nivan 
sedan noteringen 2006. Pa torsdag 
rapporterar bolaget. Vi har svart att se 
en vandning i aktien. Marknadslaget 
har enligt Di:s uppgifter forsamras 
och bolaget ar hogt skuldsatt. 



Trelleborgsolja 

■ Kollapsen i oljepriset riskerar 
att sla hart mot industribolag som 
levererar produkter till oljeindustrin. 
Trelleborg har till exempel satsat 
tungt pa djuphavsprojekten utanfor 
Brasilien. En fraga nar Trelleborg 
rapporterar pa onsdag ar om bola¬ 
get befarar annullerade order. 



Finsk overraskningspotential 

■ Nokias lonsamhet pa natverks- 
sidan var en stor positiv overrask- 
ningvid halvarsrapporten. Redovisar 
Nokia Networks starka marginaler 
aven for det tredje kvartalet okar for- 
vantningarna pa att bolaget hojer sitt 
marginalmal for natverksdelen vid 
kapitalmarknadsdagen i november. 
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Stockholmsborsens branschindex, i fredags 



Index, 

i fredags 



Vinnare, i fredags 
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Forlorare, i fredags 

OLJA&GAS 

+ 5 , 1 % 

803,9 

rAvaror 

+ 4 , 4 % 

987,1 

INDUSTRI 

+ 3 , 1 % 

1068,0 

TELEKOM 

+ 1 , 5 % 

946,1 

KONS.VAROR 

+ 3 , 1 % 

1290,3 

hAlsovArd 

+ 1 , 9 % 

1223,6 

KONS.TJANSTER 

+ 2 , 7 % 

1264,7 

FINANS 

+ 4 , 0 % 

1430,0 

TEKNIK 

+ 0 , 4 % 

942,7 

OMXSALLSHARE 

+ 3 , 1 % 

418,0 

OMXS30 

+ 3 , 1 % 

1310,5 

OMXS MID CAP 

+ 4 , 0 % 

403,7 

OMXSSMALLCAP 

+ 2 , 7 % 

365,9 

NORDIC 40 

+ 3 , 3 % 

1281,5 

MIDS0NAA -3,7 

SEMAF0INC. -3,4 

KAROLINSKADEVEL -2,8 

P00LIAB -2,6 

MIDWAY B -1,9 


Ratt att salja 
Nederman 

Vi var lite for snabba pa salj- 
knappen i Nederman. 

Men ett ar senare ar aktien ned 
19 procent medan borsen har 
gatt upp 2 procent. 


Di Uppfoljning 


Radet att salja Nederman, som tillverkar 
produkter for rening av industrimiljo, 
blev till slut en bra rekommendation. 
Aktien har det senaste aret gatt ned med 
19 procent. Under samma period har 
Stockholmsborsen stigit med 2 procent. 

Saljrekommendationen fick dock 
inte nagon sarskilt bra start och sa har 
i efterhand var vi lite for snabba med 
att trycka pa saljknappen. Ett antal nya 
order i slutet av fjolaret gjorde att aktien 
steg fran 170 kronor nar rekommenda- 
tionen gjordes till som hogst 204 kronor 
i januari. Men i takt med att Nederman 
presenterade svaga kvartalsrapporter 
under 2014 tappade aktien mark bade 
i absoluta tal och relativt borsindex. 

Baddar for kop 

Di raknar med att Nederman rensat for 
engangskostnader i ar kommer att 
tjana 10 kronor per aktie, att jamfora 
med de 11 kronor som forra arets analys 
byggde pa. Omsattningen lar snarare 
landa pa 2,8 miljarder kronor i stallet 
for de 3 miljarder kronor vi trodde for 
ett ar sedan. Nederman har darmed 
utvecklats nagot samre an forvantat 
under aret och inte helt fatt ut synergi- 
efFekterna fran gjorda forvarv. 

Nu har dock aktiekursen fallit till en 
niva dar en fbmyad analys skulle resultera 
i en koprekommendation. Det galler 
sarskilt efter forra veckans rapport som 
var den forsta riktigt positiva pa over ett 
ar. Den organiska omsattningen okade 
under tredje kvartalet med 8 procent och 
rorelsevinsten forbattrades med 18 pro¬ 
cent. Nedermans miljoprofil ligger ratt 
i tiden och bolaget borde darfbr struk- 
turellt vaxa mer an industrikonjunkturen. 

Di: s bedomning ar att bolaget lyckas 
oka vinsten med over 20 procent till 
12,50 kronor per aktie 2015. Aktien bor 
darmed kunna sta i omkring 180 kro¬ 
nor om ett ar. (Di) 


[3 Uppfoljning 

AKTIE: 

Nederman 


DI:S RAD FOR ETT AR SEDAN: 


Salj (lag risk) 


AKTIEKURS DA: 

173 kr 

AKTIEKURS NU: 

140 kr 

KURSUTVECKLING: 
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Vaga trotsa 


Oron for Ryssland vaxer sig allt 
starkare pa finansmarkna- 
dema. Tftrts det ser vi ett risk- 
fyllt koplage i investmentbolaget 
Vostok Nafta pa ett ars sikt. 

En lukrativ notering av 
den ryska Blocketkopian Avito 
kan oka substansvardet med 
runt 50 procent 


Di Veckans aktie 


ANDERS 
HAGERSTRAND 

anders.hagerstrand@di.se 

Vostok Nafta har de senaste aren forand- 
rats i grunden i flera avseenden. I fjol fick 
det ryska investmentbolaget en ny huvud- 
agare nar ravarufamiljen Lundin salde 
hela sitt innehav pa drygt 30 procent till 
det amerikanska investmentbolaget Luxor, 
som bland annat ar storagare i Schibsted. 
Agarskiftet var logiskt eftersom Vostok 



Nafta under 2012 och 2013 pa grund av 
lag avkastningspotential tomde port- 
foljen pa ravarubolag. 

Efter det fanns bara Avito, det ryska 
natbaserade kreditkortsbolaget Tinkoff 
Credit Systems samt en stor kassa kvar 
i Vostoks portfolj. I ar har bolaget inves- 
terat i ytterligare tre onlinebolag. 

Storsta innehavet star starkt 

Avito, som ar Vostoks i sarklass storsta 
innehav, har sa har langt inte paverkats 
tydligt av den svagare ryska konjunktu- 
ren. Under det forsta halvaret vaxte bola- 
gets forsaljning med 97 procent till drygt 
700 miljoner kronor i arstakt och lon- 
samheten forbattrades kraftigt, rorelse- 
marginalen fore av- och nedskrivningar 
(ebitda) lag pa over 50 procent, att jam- 
fora med 29 procent under helaret 2013. 
Avito ar den dominerade e-handelssajten 
i Ryssland vilket ar viktigt eftersom det 
pa mer mogna marknader har visat sig 
att intradesbarriarerna ar hoga. 

Vostok Nafta varderar sitt innehav pa 
13,2 procent av aktierna till cirka 1,6 mil¬ 
jarder kronor, baserat pa den senaste 
transaktionen. Avitos storsta agare 


EBRad 

REKOMMENDATION: 

Kop 


RISK: 

Hog 

TRE PLUS: 

■ Stor potential 
i Avito. 

■ Bor handlas 
med storre 
premie. 

■ Stark historik. 


TRE MINUS: 

■ Risk for 

att Putin blir 
aggressivare. 

■ Risk for annu 
svagare rysk 
konjunktur. 

■ Risk att inves- 
terare langsiktigt 
lamnar Ryssland. 


Kinnevik har en klart konservativ varde- 
ringsmodell och baserat pa den ar hela 
Vostoks innehav vart knappt 1 miljard 
kronor. 

Sannolikheten for att Avito varderas 
upp substantiellt under det kommande 
aret ar stor. Kortsiktigt ar oron kring den 
ryska ekonomin ett aber, men nar kon- 
junkturen blir samre borde incitamentet 
for att kopa och salja begagnade saker 
a andra sidan oka. Fundamentalt tyder 
det mesta darfbr pa att Avito fortsatter att 
vaxa kraftigt. Dels for att antalet anvan- 
dare vaxer nar internetpenetrationen 
i Ryssland okar, dels for att intakterna per 
anvandare bor narma sig samma niva 
som pa mer mogna marknader. 

God chans for vardestegring 

Vi tror att det under 2015 blir uppenbart 
att Avito inom tva till tre ar kan na en 
forsaljning pa 12 miljarder rubel med en 
rorelsemarginal (ebtida) pa 50 procent. 
Med nuvarande historiskt svaga rubel- 
kurs skulle det innebara ett rorelseresul- 
tat (ebitda) pa 1 miljard kronor i arstakt. 
Det ar fullt rimligt att Avito varderas till 
minst 20 ganger det resultatet. Da skulle 
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Rantor, i fredags Valutor, i fredags 


SVKORT 

-0,01p 

0,09% 



X 

* 


♦ 

X 


X 


SVLANG USA 10 AR 

+0,09p +0,06p 

1,23% 2,22% 


TCW 125,20 KR EURO 9,16 KR USD 7,18 KR 

-0,2 ore -1,2 ore -1,7 ore 


JPY 6.74 KR DKK 1,23 KR 

-5,0 ore -0,2 ore 


CHF7.59KR 

-1,5 ore 




€ 

* 



£ ¥ kr kr fr 


GBP 11,54 KR 

+2,3 ore 


¥ 

* 


NOK 1,09 KR 

+0,6 ore 


Ravaror, i fredags 


OLJA 85,9 GULD 1233,3 SILVER 1736,0 K0PPAR6630,0 ZINK 2205,0 ALUMINIUM 

USD/FAT USD/UNS CENT/UNS USD/TON USD/TON 1873,0 USD/TON 

-151,0 -125,0 -39,5 


- 0,1 


-5,2 


- 10,0 




Au 

* 



Ag 

* 



Cu 

* 



Zn 

♦ 



Al 

* 


Premien borta 

Investmentbolaget Vostok Nafta pressas av 
oron for Ryssland. Aktien handlas nu 
i niva med substansvardet. 

Kronor per aktie 




/ \ 

E3 Fakta 


Dettaar Vostok Nafta 

■ Verksamhet: 

Investmentbolag i Ryssland. 

■ Borsvarde: 2,8 miljarder kronor. 

■ Anstallda: 4. 

■ Vd: Per Brilioth. 

■ Ordforande: Lars O Gronstedt. 

■ Storsta agare (procent): 

► Luxor Capital Group (36,2) 

► Alecta Pension (9,4) 

► Fidelity Fonder (7,8) 

► Swedbank Robur (5,1) 



Lars O Gronstedt, styrelseordforande 

V___ J 


maj jun jul aug sep 



17 okt 


2 % 


Vostok Naftas portfolj 

■ Andel i procent 


Avito 57 



Quandoo 2 
Yell Ru 2 
Illilkvida tillgangar 4 
Get Taxi 6 

Delivery Hero 
(utlaning) 8 


Tinkoff Credit 
Systems 10 


Kassa+ 
obligationer 11 


; Di:s uppskattning av substansvarde 



OS Fakta 

Avito 


■ Forsaljning, rubel 1068 



-118% 28% | over 50% 

2012 2013 j 2014 


Vostoks agarandel vara vard nara 3 mil¬ 
jarder kronor, vilket motsvarar 40 kronor 
per aktie. 

Chansen ar god for att en sadan varde- 
stegring synliggors i praktiken da Avito 
ar forberett for en borsnotering. Givetvis 
talar inte sentimentet kring Ryssland och 
pa varldens finansmarknader for att det 
hander de narmaste manaderna, men all- 
ting tyder pa att Avito gar till borsen nasta 
ar om synen pa Ryssland normaliseras. 

Premien utraderades 

Till foljd av forvantningarna pa Avito har 
Vostok Nafta fram till nyligen handlats 
med en kraftig premie pa borsen, sa sent 
som i somras lag den pa over 30 procent. 
Men under oktober har hela premien 
abrupt raderats ut till foljd av bors- och 
Rysslandsoron samt rubelkraschen. 

Det gor att det nu ar koplage i Vostok. 
For sa fort marknadsklimatet forbattras 
och forvantningarna om en notering av 
Avito okar lar Vostok Naftas aktie borja 
handlas med en tydlig premie igen. 

Ett mer langsiktigt argument for att 
kopa Vostok Nafta ar mojligheten att 
nagon av de tre nya investeringar ska ge 


samma fantastiska utvaxling som Avito 
och Tinkoff. Den storsta ar det webb- och 
mobilbaserade taxibolaget Get Taxi, som 
ar nast storst i sin nisch globalt efter Uber. 
Noterbart ar ocksa att Vostok har breddat 
sig till andra tillvaxtmarknader an Ryss¬ 
land. 

Stor risk 

Riskerna med att kopa Vostoks aktie ar 
sjalvfallet stora. Korsiktigt kan Tinkoffs 
aktie, som ar det enda noterade innehavet, 
fortsatta rasa pa Londonborsen. Var 
bedomning ar dock att det varsta ar over 
och att Tinkoff med sina hoga marginaler 
inte far nagra finansieringsproblem. 

Den allra storsta och mest svarbe- 
domda risken ar sjalvklart om det geo- 
politiska laget forvarras. Antingen genom 
en militar upptrappning eller genom 
upptrappade interventioner mot 
utlandskt agande i Ryssland. En sadan 
utveckling skulle omojliggora en note¬ 
ring av Avito. 

Trots det anser vi att potentialen i Avito 
ar sa stor att det motiverar en investering 
i Vostok Nafta. 

Vaga kopa nar det ar som morkast. 


di.se 

Folj Vostok 
Naftas 
aktie p3 
www.di.se/ 
borsen 



Fragor till... 


Per Brilioth 

■ Vd for Vostok Nafta 


’’Beredd att 
salja Tinkoff 
for Avito” 

Gor den politiska situationen 
i Ryssland att ni vill sprida riskerna med 
investeringar utanfor landet? 

”Nej, anledningen att vi gor investe¬ 
ringar utanfor Ryssland ar att vi kanner 
oss sa bekvama med att investera i bolag 
som har samma egenskaper som Avito 
- nar det till exempel handlar om 
mognadsfas och intradesbarriarer. Just 
i denna lilla nisch kan vi investera utan- 
for Ryssland, men det ar inte alls drivet 
av att vi ar oroliga for Ryssland.” 

Det talas mest negativt om affars- 
klimatet i Ryssland nu. Ser ni nagon 
vandning pa det? 

”Jag har hallit pa i Ryssland i 20 ar och 
vet att sentimentet kommer och gar. Det 
har hant manga ganger tidigare att sen¬ 
timentet blivit jattedaligt for att sedan 
ater bli battre. Det ar aldrig sa ilia som 
det ser ut vid forsta anblicken men folk 
ser ofta inte langre an det. Det som hande 
for tio ar sedan i samband med Yukos var 
mycket varre for caset att investera i Ryss¬ 
land an det som hander i dag.” 

Hur bedomer du risken att utlandska 
investerare drabbas av konfiskeringar? 

”Det finns inget exempel pa att det har 
hant i Ryssland - forutom vid ett tillfalle 
och det ar Yukos. Sedan kan man argu- 
mentera om huruvida det var konfiske- 
ring men det var valdigt nara det. Jag tror 
inte att nagot bolag ar fbremal for nagot 
liknande nu.” 

Er investering i Avito har flerdubblats. 
Nar ska ni borja realisera vinsterna? 

”Jag tror att Avito ar ett bolag som man 
kan aga valdigt lange eftersom det finns 
en stor potential. En forsaljning kommer 
sjalvklart att vara driven av en prislapp 
men potentialen i bolaget fran dagens 
niva ar sa hog att det ligger langt bort. Vi 
har mojligheten att vara valdigt flexibla 
med nar vi saljer.” 

Ar du beredd att kopa tier aktier 
i Avito till samma vardering som 
ni kopte tidigare i ar? 

’’Absolut, far vi kopa till det priset ar 
jag till och med beredd att salja aktier 
i Tinkoff - fast varderingen av Tinkoff ar 
alldeles for lag - for att finansiera kopet.” 
Ni har en stark balansrakning. Innebar 
att det ni fortsatter aterkopa egna 
aktier om det inte blir nagra storre 
affarer de narmaste kvartalen? 

”Vi kommer absolut att fortsatta 
utvardera den mojligheten mot andra 
investeringsmojligheter.” 

ANDERS HAGERSTRAND 
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Avkastning for fondindex 


Procent, andring sedan 
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Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Asien exkl Japan 

-1,8 

-5,3 

14,3 

Japan 

-3,6 

-6,6 

0,5 

Sv (30-49%)+Global 

-2,4 

-7,4 

6,0 

Sverigefonder Smabolag 

-0,1 

-7,5 

2,9 

Osteuropa 

-1,7 

-8,6 

-3,5 

Blandfonder 

-1,7 

-4,8 

3,7 


Veckoindex 


Procentuell forandring sedan en vecka. 
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Norden 3 
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1) MSCI Sweden (data fran 17/10) 2) MSCI Europe (17/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (17/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (17/10) 5) MSCI ACWI 
(17/10) 6) S&P 500 (17/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (17/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (17/10) 


Index sedan arskiftet 


Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Sverige 1 

Europa 2 

Norden 3 

IT 4 

+0,3 

+3,0 

+5,6 

+15,3 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+10,5 

+16,0 

+12,1 

+21,7 


1) MSCI Sweden (data fran 17/10) 2) MSCI Europe (17/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (17/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (17/10) 5) MSCI ACWI 
(17/10) 6) S&P 500 (17/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (17/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (17/10) 
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-1,9 

-5,0 

8 

18 


12 

2 

Templeton Asian Growth A (dis) USD 


-2,9 

-4,8 

14 

22 


13 


Baring Pacific Fund 


-0,5 

-2,8 

12 

31 


14 


Fidelity Funds Pacific Fund 


-2,2 

-6,7 

14 

56 

23 

12 


Handelsbanken Funds Far East 

282 

-1,8 

-6,1 

10 

36 

11 

13 


JPM Pacific Equity A (Dist) USD 


-2,0 

-5,8 

2 

28 

14 

13 


BlackRock Pacific Equity USD A2 


-2,3 

-6,6 

8 

43 

22 

14 


Baring Australia Fund 


2,8 

-4,1 

3 

13 


14 


Baring Hong Kong China Fund 


-0,7 

-3,3 

12 

22 


15 

2 

Parvest Equity Australia 


0,6 

-5,7 


26 


13 


Danske Invest Greater China 

425 

-1,8 

-4,6 

12 

36 

18 

15 

4 

Danske Invest India 

168 

-3,8 

-4,4 

41 

44 


18 

4 

Fidelity Funds Australia Fund 


1,5 

-5,3 

3 

32 

25 

14 


Fidelity Funds Greater China Fund 


-0,9 

-4,7 

16 

50 

20 

13 

4 

Fidelity Funds Indonesia Fund 


-0,5 

-6,7 

14 

9 

17 

19 


Fidelity Funds Korea Fund 


-1,1 

-8,7 

6 

7 

25 

14 


Fidelity Funds Malaysia Fund 


-3,6 

-5,4 

9 

34 

22 

13 


Fidelity Funds Singapore Fund 


-2,8 

-4,5 

12 

36 

23 

14 


Fidelity Funds Taiwan Fund 


-3,4 

-7,1 

20 

47 

24 

15 


Fidelity Funds Thailand Fund 


-1,7 

-2,2 

15 

75 

16 

17 


Carnegie Indienfond 

1328 

-2,4 

-3,4 

53 

32 

18 

21 

3 

Carnegie Asia A 

681 

-1,6 

-5,2 

11 

30 

19 

13 

2 

JPM China A (Dist) USD 


-2,3 

-4,5 

9 

28 

22 

16 

3 

JPM Greater China A (Dist) USD 


-3,1 

-5,2 

14 

44 

20 

13 


JPM Hong Kong A (Dist) USD 


-2,0 

-5,2 

10 

42 

11 

14 


JPM India A (Dist) USD 


-3,6 

-3,8 

35 

24 

17 

19 


JPM Singapore A (Dist) USD 


-3,4 

-5,3 

7 

32 

26 

15 


JPM Taiwan A (Dist) USD 


-4,8 

-6,9 

10 

28 

21 

15 


Pictet Greater China P USD 


-2,7 

-4,2 

15 

31 

20 

13 


Pictet Indian Equities P 


-2,1 

-3,0 

49 

31 

15 

20 


Simplicity Indien 

628 

-2,7 

-3,5 

37 

19 


20 


Templeton China A (acc) USD 


-2,6 

-5,5 

7 

11 


15 

5 

Templeton Korea A (acc) USD 


-0,9 

-8,7 

2 

22 


15 


Templeton Thailand A (acc) USD 


-2,8 

-2,5 

17 

54 


18 


UBS (Lux) Equity Fund - Greater China P-acc 


-1,9 

-3,3 

17 

45 

24 

14 

4 

AXA Rosenberg Pacific Ex-Japan Small Cap Alpha B USD 

-1,8 

-6,9 

11 

48 


13 


DNB Asian Small Cap 

3625 

-2,6 

-1,4 

42 

42 

23 

17 


SEB Asien Smabolag ex Jap Lux 

636 

-4,7 

-6,8 

21 

66 

18 

14 



thYjm 


AXA Rosenberg Japan Equity Alpha B JPY 


-2,9 

-6,2 

4 

22 


15 

Parvest Equity Japan 


-3,1 

-6,8 

-1 

22 


15 3 

Danske Invest Japan 

91 

-3,9 

-7,5 

2 

26 


17 3 

Fidelity Funds Japan Fund 


-3,1 

-7,5 


16 

19 

15 3 

Folksams Aktiefond Japan 

264 

-5,0 

-8,0 

-2 

21 

17 

16 3 

Franklin Templeton Japan A (acc) JPY 


-2,8 

-5,2 

3 

25 


16 

Handelsbanken Japanfond 

634 

-4,9 

-7,7 


22 

11 

16 3 

JPM Japan Equity A (Dist) USD 


-2,0 

-5,6 

-3 

32 

14 

17 

JPM Japan Select Equity A (Acc) JPY 


-3,3 

-6,6 


24 

18 

16 4 

Lansforsakringar Japanfond 

1419 

-4,8 

-9,2 

-1 

20 

9 

16 3 

Ohman Etisk Index Japan SEK 

157 

-3,0 

-6,1 

3 

22 

22 

16 

Pictet Japanese Equity Opportunities P JPY 


-4,7 

-7,4 

3 

33 

14 

16 

Swedbank Robur Japanfond 

880 

-5,0 

-8,2 

-3 

20 

17 

16 3 

Schroder Japanese Equity A Acc JPY 


-5,2 

-7,8 

2 

24 

13 

16 4 

SEB Japan Chans/Risk - Lux 

458 

-4,4 

-8,3 

-4 

18 

16 

17 3 

SEB Japanfond 

999 

-4,8 

-7,7 

4 

28 

10 

15 

SEB Japanfond C - Lux 

744 

-4,8 

-7,7 

3 

27 

12 

15 3 

Skandia Japan Exponering 


-4,9 

-7,7 

2 

18 


15 4 

SPP Aktiefond Japan 

421 

-4,9 

-7,6 

2 

25 

16 

16 

AXA Rosenberg Japan Small Cap Alpha B JPY 


-2,4 

-5,7 

6 

24 


16 

Parvest Equity Japan Small Cap 


-2,3 

-5,9 

13 

55 


19 

Fidelity Funds Japan Small Comp Fund 


-2,9 

-6,7 

6 

30 

20 

16 

BlackRock Japan Small & Midcap Opportunities A2 USD 

-3,0 

-6,6 

1 

33 

18 

20 

Schroder Japanese Smaller Companies A Acc JPY 


-4,6 

-6,5 

7 

31 

20 

16 

UBS (Lux) Equity Fund - Small&MidCap Japan P-acc 


-4,4 

-8,2 

5 

29 

17 

17 
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AB Global Investments Develop. Reg. Markets A USD 

-1,6 

-4,6 

12 

28 


15 


Baring Global Emerging Markets 


-2,3 

-6,2 

6 

6 


14 


DNB Global Emerging Markets SRI 

767 

-3,6 

-7,4 

9 

19 

21 

14 

3 

Danske Invest Global Emerging Market 

71 

-3,6 

-8,5 

4 

20 

18 

16 

5 

F&C Global Emerging Markets A USD 


-2,3 

-7,0 

5 

10 

20 

15 

3 

Fidelity Funds Emerging Markets Fund 


-2,4 

-5,9 

8 

33 

23 

13 

2 

First State Global Emerging Markets A 


-2,6 

-6,0 

10 

39 

16 

12 

5 

Handelsbanken Tillvaxtmarknadsfond 

2365 

-2,3 

-5,8 

11 

31 

22 

14 

3 

Carnegie Emerging Markets 

970 

-1,7 

-7,1 


11 

21 

14 

2 

JPM Emerging Markets Equity A (Dist) USD 


-3,1 

-6,9 

6 

16 

19 

14 


Lansforsakringar Tillvaxtmarknad Aktiv 

1061 

-2,1 

-5,6 

5 

13 

19 

15 

2 

BlackRock Emerging Markets A2 USD 


-2,3 

-7,3 

7 

16 

25 

14 

3 

Morgan Stanley Emerging Markets Equity A EUR 


-2,2 

-7,0 

7 

20 

21 

13 

2 

Pictet Emerging Markets Index R USD 


-2,2 

-8,0 

7 

17 

17 

16 


Pictet Emerging Markets P USD 


-3,2 

-7,1 

6 

10 


15 

2 

Schroder Emerging Markets A Acc USD 


-3,8 

-8,4 

5 

19 

18 

14 

4 

SEB Choice Emerging Markets 

2039 

-2,3 

-7,7 

6 

13 

19 

16 


SEB Emerging Marketsfond Lux 

655 

-2,3 

-7,7 

6 

13 

19 

16 

3 

Templeton Emerging Markets A (acc) USD 


-2,2 

-7,0 

3 

11 


14 

3 




Baring Latin America 


-3,4 

-10,8 

1 

-5 


19 

2 

Parvest Equity Latin America 


-3,5 

-10,7 

1 

-1 


20 


Fidelity Funds Latin America A USD 


-4,2 

-10,2 



18 

18 

5 

Handelsbanken Latinamerikafond 

1856 

-3,9 

-8,6 

6 

13 

19 

17 

4 

JPM Latin America Equity A (Dist) USD 


-5,4 

-11,2 

2 

5 

21 

18 


BlackRock Latin America Fund A2 


-4,0 

-10,3 

7 

-1 

24 

20 


Morgan Stanley Latin America Equity A EUR 


-3,5 

-9,6 

4 

3 

20 

20 

3 

Nordea Latinamerikafonden 

719 

-3,4 

-9,0 

6 

-2 

16 

20 

4 

Schroder Latin America A Acc USD 


-6,1 

-10,9 


-4 

20 

19 


SEB Choice Latinamerika 

4043 

-2,9 

-9,4 

2 

-5 

25 

18 

2 

Templeton Latin America A (dis) USD 


-2,9 

-9,8 

-6 

-7 


19 



l .md l lrf. I Ji l 


Baring Eastern Europe Fund 


-0,8 

-9,5 

-15 

-5 


21 

4 

Carnegie East European 1A SEK 

242 

-1,4 

-7,8 

-19 

-12 


21 


East Capital Balkanfonden SEK 

6366 

-1,1 

-3,9 

19 

35 


18 


East Capital Osteuropafonden SEK 

9936 

-1,0 

-9,1 

-15 

-6 

21 

22 

3 

Gustavia Balkan 

1825 

-0,6 

-4,3 

20 

28 

20 

17 


Handelsbanken Osteuropafond 

2950 

-0,7 

-8,6 

-14 

2 

23 

21 

4 

JPM Emerging Europe Middle East and Africa Equity A (Dist) USD 

-3,6 

-10,0 

-7 

15 

16 

16 

JPM Turkey Equity A (dist) EUR 


1,0 

-7,4 

1 

19 

15 

28 


BlackRock Emerging Europe A2 EUR 


0,1 

-7,9 

-10 

4 

24 

21 


Pictet Eastern Europe P 


-2,9 

-12,1 

-18 

-6 

22 

21 


Swedbank Robur Osteuropafond 

7950 

-1,0 

-9,6 

-14 

3 

21 

22 

3 

SEB Osteuropa ex Ryssland Lux 

1861 

-1,0 

-7,4 

4 

20 

16 

17 


SEB Osteuropafond 

4956 

-1,4 

-9,9 

-13 

-3 

16 

21 

4 

Templeton Eastern Europe A (acc) EUR 


-2,3 

-8,7 

-10 

-5 


20 

3 

UBS (Lux) Equity Fund - Central Europe P 


-1,9 

-8,2 

3 

10 

16 

17 


Alfred Berg Ryssland SEK 

2174 

-1,4 

-11,4 

-17 

-8 

21 

24 


East Capital Baltikumfonden SEK 

1661 

-1,9 

-4,3 


19 


10 


East Capital Rysslandsfonden SEK 

13186 

-2,0 

-11,4 

-26 

-18 

20 

28 


Carnegie Rysslandsfond 

5319 

-1,3 

-9,0 

-13 

2 

19 

21 


Swedbank Robur Rysslandfonden 

8781 

-1,1 

-10,7 

-20 

-8 

20 

24 



03 Sa laser du tabellerna 


Veckans fonder Vi redovisar fyra 
fonduppstallningar, samma fon¬ 
der aterkommer alltsa var fjarde 
vecka. Landerfonder, bransch- 
fonder och blandfonder ar nagra 
av de grupper vi har med. 
Kolumn 1: Fondforvaltare samt 
fondnamn. 

Kolumn 2: Fondfbrmogenhet 
i miljoner kronor. Uppdateras 
kvartalsvis. 

Kolumn 3-6: Fondens avkast¬ 
ning i procent senaste veckan, 
senaste manaden samt senaste 
12 respektive 36 manaderna 
omraknat till svenska kronor. 
Kolumn 7: Antal manader som 
fonden har gatt battre an sitt 
jamforelseindex under de se¬ 
naste 36 manaderna. 

Kolumn 8, Risk: Ett riskmatt 


som anger hur mycket avkast- 
ningen varierar mellan olika 
tidsperioder. Beraknat som 
standardavvikelse for fondens 
manadsavkastning under de 
senaste 36 manaderna. 

Ju hogre siffra desto hogre risk. 
0-2 mycket lag risk, 3-8 lag 
risk, 9-16 medelhog risk, 17-24 
hog risk, 25 och uppat mycket 
hog risk. 

Kolumn 9, Rating: W-rating 
bygger pa en noggrann analys 
av den avkastning och de risker 
som forvaltaren tagit under ti- 
digare ar i kombination med en 
samlad bedomning av forvalta- 
rens forutsattningar att lyckas 
bra framover. 

Fonder med samma placerings- 
inriktning jamfors med varandra 


och rangordnas efter en rad 
olika kriterier. 

Dessa vags sedan samman till 
en siffra mellan 1 och 5, som 
utgor fondens W-rating. 

* = Fondens framtida avkast¬ 
ning kan komma att avvika 
mycket fran index jamfort med 
andra fonder i kategorin. 
Avkastning for fondindex: 
Moneymates fondindex bygger 
pa en oviktad genomsnittlig 
avkastning for fonder inom res¬ 
pektive kategori. All avkastning 
ar i SEK. 

Topp 100-fonderna: Utveck- 
lingen sedan arsskiftet for 
svenska fonder med storst 
fondformogenhet. De 20 mest 
populara PPM-fonderna finns 

med. KALLA: MONEYMATE/WASSUM 
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MANDAG 20 OKTOBER 2014 


FONDER 


25 


Index _ 

Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Basta fonderna/IT 

Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Samsta fonderna/IT 

Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Bast rating/IT 

Morningstars Total Rating. 


Sverige 1 

Europa 2 

Norden 3 

IT 4 

-2,7 

+0,3 

+2,1 

+14,5 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+9,1 

+14,5 

+12,0 

+19,6 


1) MSCI Sweden (data fran 16/10) 2) MSCI Europe (16/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (16/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (16/10) 5) MSCI ACWI 
(16/10) 6) S&P 500 (16/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (16/10) 8) MSCI 
ACWI/Health Care (16/10) 


Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Technology 

Lannebo Fonder 
Lannebo Vision 
Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken IT-fond 

Swedbank Robur AB 
Folksam Framtidsfond 

Gustavia Fonder AB 
Gustavia Ny Teknik 


+0,4 

+ 0,0 

-0,3 

-0,4 

- 0,6 


Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Ny Teknik 

DNB Asset Management S.A. 

DNB Technology retail A 
Skandia Fonder AB 
Skandia Time Global 

Aberdeen Global Services S.A. 
Aberdeen Global Technology Eq A2 

SEB Investment Management AB 
SEB Teknologifond 


- 6,8 

-4,7 

-3,3 

-3,0 

-1,7 


Swedbank Robur AB 
Folksam Framtidsfond 

Skandia Fonder AB 
Skandia Time Global 
DNB Asset Management AS 
DNB Nordic Technology 

db x-trackers 

db x-trackers MSCI World Info Tech 1C 

Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Technology 


★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★ 


ANNONS FONDNOTERINGAR For mer information om fondannonsering kontakta Dagens industry Maria Bladholm, tel 08-573 650 44 


FONDFORVALTARENAV SEN ANDR ANDR RAT 
FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


allra 


CB FONDER 

Aktiv | Etisk | Langsiktig 


StrategiForsiktigB, kr 115,05 0,35 

0,7 

EuropeanQualityA, € 

77,41-0,06 

-9,6 23 

StrategiLagomB, kr 128,19 0,88 

3,7 

EuropeanQualityl, € 

99,37 -0,40 

-8,7 

StrategiModigB, kr 133,52 1,02 

1,2 

SaveEarthFundIC, € 

11,44-1,58 

4,3 



SaveEarthFundRC, € 

11,77 -1,63 

3,8 37 



www.atlantfonder.se 


CICERO FONDER 


Edge, kr 

4 273,21 

-8,0 

55 

Explora, kr 

1651,47 

2,1 

28 

Sharp, kr 

1449,64 0,04 

-2,1 

45 

Stability, kr 

1327,26 -0,12 

2,1 

17 


Q BRUMMER 5L PARTNERS 


1) Index NAV, ej kop-/saljkurser 


Archipel, kr 

1136,30 

-2,9 

-3 

BMSEuro, € 

201,81 

5,2 

16 

Futuris, € 

368,48 

3,6 

-8 

Lynx, kr 

227,62 -1,16 

7,8 

16 

Multi-S. 2xL, kr 

1 534,24 

1,2 

25 

Multi-Str, kr 

2 240,49 

1,9 

18 

Nektar, kr 

2 402,73 

1,5 

18 

Zenit, kr ! 

59 259,29 

3,0 

19 



Complete list at www.carmignac.se 


Co AEURacc, € 

276,96 

0,49 

8,0 

-10 

3 

ED AEURacc, € 

1177,46 

-1,32 

13,5 

31 

4 

Em AEURacc, € 

722,59 

-1,26 

5,6 

16 

4 

EP AEURacc, € 

101,47 

-1,43 

8,5 

7 

2 

In AEURacc, € 

1003,53 

-1,16 

3,2 

26 

3 

Pa AEURacc, € 

591,66 

-1,04 

7,5 

18 

4 


Carnegie Asset Management 

www.carnegieam.se 



Biotechnology, € 

26,93 


34,1 

191 

4 

Gl. Healthcare, kr 

2 075,18 

1,43 

18,7 

92 

1 

Medical, kr 

734,69 

-0,16 

20,7 

98 

3 

Swedish Large Cap, 

kr 142,59 

-1,03 

-0,7 

47 

3 

Swedish Small Cap, 

kr 164,02 

-1,24 

1,1 

59 

3 

Worldwide, kr 

660,27 

-0,54 

9,9 

49 

3 

Worldwide Asia, kr 

885,06 

-1,22 

18,5 



Worldwide Ethical, kr 114,04 

-0,50 

11,4 

48 

4 


Carnegie) \ fonder 

www.carnegie.se/fonder 


Afrika, kr 

10,50 

1,66 

5,2 

30 

3 

Asia, kr 

147,28 

0,73 

7,6 

30 


CorpBnd, kr 

388,17 

-0,32 

3,6 

25 

5 

Emerging Markets, 1 

<r 19,34 

0,47 

3,3 

11 

2 

Indien, kr 

301,02 

0,87 

45,7 

32 

3 

Likviditet, kr 

1208,09 

0,00 

1,3 

8 


Obligation, kr 

1129,09 

-0,19 

7,1 

12 

4 

Ryssland, kr 

44,72 

1,16 

-13,2 

2 

5 

Smabolagsfond, kr 

170,99 

3,52 

17,5 



Strategi, kr 

917,07 

1,94 

5,8 

52 


Strategy, kr 

3 629,79 

-1,05 

3,4 

52 


Sv Sel, kr 

20,89 

0,00 

1,8 


5 

Sverige, kr 

1652,54 

3,57 

3,9 

65 

5 


MORNINGSIAR 

www.morningstar.se 


Avkastning, kr 

114,89 -0,05 

1,5 

14 

4 

Focus, kr 

127,18 2,55 

6,0 

50 

4 

Sverige, kr 

136,33 2,89 

2,6 

50 

2 

WA Selection, kr 

103,58 -0,13 

-1,7 

17 

3 

World 0-50, kr 

109,60 -0,14 

-1,0 



World Wide, kr 

174,05 -0,14 

-1,1 

22 

3 


coeli 


www.coeli.se 


Ekvator Absolut, kr 

10,70 

3,0 

9 


Ekvator Glob.Mtr, kr 

■ 10,65 -1,24 

3,4 

34 

3 

Ekvator Likv.Str, kr 

10,77 -0,05 

1,8 

11 

4 

Ekvator Total, kr 

21,28 -0,59 

1,3 


3 

Ekvator Trygghet, ki 

• 13,29 

0,8 

7 


Multihedge, kr 

9,67 -0,06 

-0,5 



Multihedge 2xL, kr 

8,30 -0,12 

-2,8 



Norrsken, kr 

11,44 0,82 

-0,3 

24 


Power, kr 

8,88 0,12 

-1,3 

-11 


SIFrontierMrkt, € 

108,33 -1,65 




Select Brasilien, kr 

8,84-3,93 

3,7 

1 

5 

Select Sverige, kr 

15,94 0,26 

8,2 



Spektrum, kr 

11,85 -1,79 

6,3 

-4 



© DIDNER&GERGE 


www.didnergerge.se 


Aktie, kr 

1765,29 3,41 

4,2 

83 

5 

Global, kr 

154,24 0,87 

7,8 

50 

4 

Small&Microcap, kr 

93,84 2,80 




Smabolag, kr 

392,74 2,99 

3,8 

91 

5 


EAST CAPITAL 

www.eastcapital.se 


Balkan, kr 

13,67 

1,94 

18,3 

35 

4 

Baltikum, kr 

49,63 

0,38 

0,1 

19 

4 

ChinaA, € 

139,52 

0,69 

7,2 

34 

3 

ChinaEastAs, € 

231,16 

0,25 

6,2 

31 

2 

Ryssland, kr 

885,96 

1,83 

-26,6 

-18 

3 

Turkiet, kr 

8,68 

2,24 

19,1 

16 

4 

Osteuropa, kr 

29,44 

1,87 

-14,3 

-6 

3 


Excalibur 


www.excalfond.se 

Excalibur, kr 12172,86 3,7 16 


Fidelity 


America A Inc, $ 7,89 0,20 15,7 81 4 

ASEAN A Inc, $ 32,47-0,74 19,6 35 4 

SEN ANDR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor mot forgande dags kurs. 



FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

AsiaSpSi A Inc, $ 

35,72 

0,00 

14,6 

39 

5 

CN Cnsmr AAcc, € 

14,13 

0,15 

5,7 

55 

4 

EmMkts A Inc, $ 

22,44 

-0,68 

6,8 

33 

4 

EurAggr A Inc, € 

13,88 

-0,28 

-4,4 

37 

2 

EurDynGrthAInc, € 

33,92 

-0,26 

-3,6 

47 

4 

EurGr A Inc, € 

11,44 

-0,47 

0,4 

41 

3 

EurHiYieASEKhdg, kr 245,90 

-0,57 

1,8 

42 


FASTEuropeEUR, € 

278,82 

-0,83 

-0,7 

41 

4 

GIFocusA Inc, € 

39,39 

-0,10 

6,3 

48 

4 

IndiaFocus EUR, € 

33,59 

-1,78 

43,3 

37 

3 

IndoneA Inc, $ 

26,65 

0,73 

32,7 

10 

4 

LatAmer A Inc, $ 

36,19 

-2,15 

7,0 

-1 

4 

Malaysia A Inc, $ 

49,80 

-1,65 

8,6 

36 

3 

Nordic A Inc, kr 

767,90 

-1,70 

-5,1 

62 

4 

Pacific A Inc, $ 

27,25 

-0,30 

10,5 

58 

5 

Singap A Inc, $ 

52,74 

-1,12 

13,7 

36 

4 

Thailand A Inc, $ 

51,07 

-0,37 

32,8 

79 

3 

US HiYi A USD, $ 

11,97 

-0,37 

L 

14,1 

38 

4 


FRANKLIN TEMPLETON 




INVESTMENTS 




AsiaGr A Acc, $ 

35,04 

-1,35 

20,3 

24 

3 

BRIC A, $ 

14,34 

-2,61 

8,2 

0 

2 

China A Acc, $ 

22,11 

-1,75 

7,1 

13 

2 

EmrMktBdSEKHdg, 

kr 12,00 

-0,41 

1,0 

19 


Eur SmMd Gr,€ 

27,74 

-1,06 

-8,5 

58 

4 

FrontMktsA, $ 

20,13 

-1,40 

17,0 

60 

3 

GIBdASEKHl, kr 

13,24 

-0,15 

2,8 

20 


GldPrecMetSEK, kr 

3,48 

-1,14 

4,8 

-58 


GITotRetSEKHdg, kr 

12,84 

-0,16 

1,2 

26 


India, $ 

28,94 

-2,56 

43,9 

36 

4 

LaAmer A Acc, $ 

65,04 

-2,95 

3,3 

-9 

3 

MENA A Acc$, $ 

7,17 

-3,33 

32,0 

87 

3 

Mut Europe, € 

20,45 

-0,98 

-7,3 

36 

4 

Mut Gl Disc, $ 

16,56 

-0,73 

2,3 

44 

3 

USOppSEKHdg, kr 

14,67 

0,89 

-2,6 

48 


Healthlnvest 

■mm 


R S 

Asia, kr 

138,27 

-0,04 

8,2 

49 

2 

MicroCap, kr 

135,98 


7,8 



Value A, kr 

332,22 

2,37 

21,9 

97 

5 

Value B, kr 

122,74 

2,37 

21,5 

95 

3 

HolbergFondene 

www.holbergfondene.no 

Global Acc, NOK 

149,23 

-1,26 

9,6 

55 

4 

Kreditt SEK, kr 

102,97 

0,01 

3,6 



Norden Acc, NOK 

234,60 

-1,48 

-1,4 

28 

2 

Norge Acc, NOK 

303,56 

-2,54 

-5,2 

12 

2 

Rurik, NOK 

134,34 

-1,94 

-4,5 

29 

5 

ll IKC FONDER 

■ 

■ 






Filippinerna Flex.A, 

kr 105,95 

-0,60 

20,2 



Global Brand, kr 

141,11 

-0,55 

4,7 

38 

3 

Sverige Flex., kr 

129,50 

0,06 

-4,7 

25 

4 

INSIDER 


www.insiderfonder.se 


Hedge, kr 

111,96 

0,21 

-11,6 

15 


InsActGI, kr 

127,14 

-0,65 

-3,7 



Inside Asia, kr 

110,57 

-2,04 

7,3 

13 

2 


ANDR 31/12 = Fondens avkastning i procent, raknat 
i svenska kronor sedan senaste arsskiftet fore 
senaste kurs. 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 

Inside Australia, kr 120,61-1,38 -1,8 

Inside Canada, kr 133,30 1,16 11,4 

Inside Sweden, kr 122,79-0,06 -3,7 42 2 

Inside UK, kr 103,61 0,48 -7,7 

Inside USA, kr 144,29 -0,40 7,8 

Inside USASmCap, kr 130,37 0,07 -4,3 



JRS GAA, kr 

1044,77 

-0,04 

-1,9 



JRS GBO, kr 

109,81 

-0,24 

1,4 

11 


JRS Growth, kr 

146,80 

-0,74 

-2,1 

32 

3 

JRS Liquidity, kr 

1 058,63 

0,01 

0,6 

5 


JRS Trend, kr 

1 068,58 

-1,11 

-1,8 

17 

2 

JRS Wealth, kr 

108,05 

-0,82 

-2,4 

7 

1 


pKv^l 



Avalon, kr 

13 957,30 


-4,5 



Camelot, kr 

24 372,46 


17,5 

60 

5 

Ector, kr 

31,20 

-0,06 

1,8 

22 

3 

Global Select, kr 

10 522,94 


-1,1 



LHV 









www.persiangulffui 

id.com 





PersGIfA, € 

14,88-2,28 

25,7 

108 

3 


mobilis 




Mobilis Aktiv, kr 

101,96 

-0,25 

-0,1 16 3 

Mobilis Fokus, kr 

92,97 

-1,76 

-2,9 21 1 

Mobilis Mix R, kr 

94,91 

-0,99 


Mobilis Potential R, 

kr 90,19 

-3,08 


Mobilis Stabil R, kr 

98,60 

0,05 




AktivRanta, kr 

110,50 

-0,24 

2,6 

11 


Genesis RC, kr 

103,95 

-0,17 

3,3 



StrategiBalans, kr 

127,68 

-0,05 

5,8 

23 

2 

StrategiNyaMarkn, kr 98,48 

-0,30 

8,4 

1 

2 

StrategiOff, kr 

143,77 

-0,06 

7,1 

37 

3 

StrategiSv/Varl, kr 

129,19 

-0,15 

2,1 

25 

3 

StrategiTrygghet, kr 

114,85 

-0,10 

4,7 

14 

3 

StrategiVarlden, kr 

131,26 

-0,05 

6,6 

26 

3 

SvenskaAktier, kr 

223,70 

0,04 

if 

-1,7 

46 

3 

ODINlllll 

1 




Em Mkts, kr 

227,39 

- 1,49 

6,0 

32 

4 

Europa, kr 

133,61 

-1,29 

-4,2 

47 

4 

Fastighet 1, kr 

133,08 

-1,38 

2,2 

33 


Finland, kr 

5 841,31 

-1,50 

-3,4 

41 

4 

Global, kr 

156,74 

-0,46 

5,2 

45 

3 

Maritim, kr 

745,77 

-0,16 

-20,6 

4 


Norden, kr 

1 609,87 

-1,85 

-0,7 

33 

2 

Norge, kr 

2 156,14 

-2,65 

-0,4 

17 

1 

Offshore, kr 

208,27 

-2,27 

-17,8 

-3 

2 

Sverige, kr 

2 332,22 

-2,53 

-8,6 

64 

3 


ANDR 3 AR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor sedan 3 kalenderar. 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 



Equity Hedge A, kr 105,12 8,5 19 


RAM 


Am-# y www.ram-ai.com 


SF EmgMktsEq B, $ 

157,42 -1,12 

10,1 

43 

5 

SF EmMktsEq Fp, kr 1652,22 -1,07 

8,7 



SF EmMktsEq 1, kr 

1652,46 -1,05 

8,4 



SF EuropEq B, € 

284,43 -0,77 

-1,8 

44 

4 

SF EuropEq Ip, kr 

2 931,76 -0,55 

-4,6 



SF LSEmMktEq B, $ 

113,40 

13,6 



SF LSEmMktEq 1, kr 

1143,11 

1,4 



SF LSEuropEq B, € 

122,04 

7,0 



SF NoAmericaEq B, 

$ 203,20 0,30 

9,3 

52 

3 


|J RHENMAN 


PARTNERS 


www.rhepa.com • 08-4598880 

Healthcare ICl, € 304,03 26,8 154 4 



seb.se/fonder 


SEBStratDefC, kr 

110,22 

-0,45 

2,7 

11 

StratBalans Acc, kr 

128,95 

-0,69 

2,7 

15 

StratMojligh Acc, kr 

136,39 

-0,90 

3,3 

20 

Strattillvxt Acc, kr 

151,24 

-1,18 

2,6 

24 


Simplicity. 

www.simplicity.se 


Afrika, kr 

111,22 1,96 

13,3 

30 

3 

Asien, kr 

90,43 0,34 

5,6 

24 

3 

Foretagsobli., kr 

115,14-0,06 

2,4 



GI.Corp.Bond, kr 

111,40 -0,10 

2,9 



Indien, kr 

185,45 0,25 

34,2 

19 

2 

Kina, kr 

99,30 0,32 

10,2 

25 

3 

Likviditet, kr 

108,13 -0,01 

0,8 

5 


Norden, kr 

364,23 3,18 

5,9 

62 

4 

Nya Europa, kr 

67,23 1,42 

-7,6 

-2 

3 


Solidor® 


Aggressiv Plus, kr 

132,41 

-0,98 

0,7 



Etisk Plus, kr 

132,96 

-0,44 

5,5 



Flex 100 Plus, kr 

124,64 

-0,78 

0,3 



Flex 40 Plus, kr 

112,07 

-0,45 

2,9 



Flex 70 Plus, kr 

117,48 

-0,55 

2,0 



FlexlOOB, kr 

109,04 

0,60 

1,1 



Flex70B, kr 

108,07 

0,37 

1,7 



Sverige, kr 

139,04 

3,28 

-1,1 

43 

2 

SPILTAN 

www.spiltanfonder.se 

F O N D E 

R 

08- 

545 813 40 

AF Dalarna, kr 

123,41 2,82 

-0,4 

48 

1 

AF Invest, kr 

177,56 3,19 

0,8 



AF Smaland, kr 

212,60 3,28 

5,3 

81 

4 

AF Stabil, kr 

357,12 2,98 

1,0 

51 

3 

AF Sverige, kr 

349,02 3,19 

0,2 

65 

3 


RAT 1-5 = Betyg (Morningstar Total Rating) dar 5 ar 
bast. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

Hograntefond, kr 

100,19 

-0,05 



Rantef Sve, kr 

114,79 

-0,06 

1,9 

9 


GOspp fonder 


Bygga, kr 

134,08 

1,99 

1,1 

48 

3 

EmergMarketSRI, ki 

• 94,45 

0,35 

11,0 

16 

3 

Europa, kr 

93,07 

2,42 

1,9 

40 

4 

For.Obligation, kr 

107,19 

0,01 

2,3 



Gen.fond 40-tal, kr 

212,29 

0,46 

6,0 

22 

4 

Gen.fond 50-tal, kr 

279,61 

1,11 

6,8 

37 

4 

Gen.fond 60-tal, kr 

323,05 

1,61 

7,4 

47 

3 

Gen.fond 70-tal, kr 

142,56 

1,68 

7,4 

48 

3 

Gen.fond 80-tal, kr 

74,83 

1,69 

7,4 

48 

3 

Global, kr 

76,34 

1,34 

9,9 

49 

3 

Global Topp 100, kr 

134,36 

1,94 

6,5 



Japan, kr 

50,30 

-2,42 

0,5 

25 

3 

Leva, kr 

108,24 

0,27 

0,7 

9 

1 

Obligation, kr 

140,08 

-0,24 

7,5 

15 

5 

PennMarknad, kr 

118,89 

-0,01 

0,8 

6 


Stabil, kr 

119,16 

0,74 

12,9 



Sverige, kr 

195,09 

2,86 

1,4 

56 

4 

USA, kr 

122,34 

1,62 

14,7 

74 

5 


TUNDRA^FONDER 

www.tundrafonder.se 


FrontierOpp, kr 141,18 

0,47 

21,5 



Nigeria&Sub-Sahara, kr 94,94 

-1,83 

1,4 



Pakistan, kr 225,88 

-0,44 

34,7 

126 


QuAsia, kr 98,16 

-0,05 

4,8 



Ryssland, kr 84,57 

1,63 

-14,4 

-14 


Vietnam, kr 118,46 

^UBS 

-0,17 




www.ubs.com/funds 





UBS AG 





Asian Con, $ 106,75 

0,72 

8,8 

22 

2 

EmMks H D P, $ 94,03 

-1,17 

9,3 

16 

3 

Eq.Asia Opp $, $ 686,93 

-0,06 

15,3 

17 

3 

Eq.Biotech Acc, $ 478,38 

1,47 

35,2 

176 

3 

EqFinSvs Acc, € 86,64 

-0,96 

2,3 

66 

3 

EqHealth Acc, $ 202,42 

-0,20 

22,7 

92 

3 

EuOpp U P, € 148,87 

-1,20 

5,2 

66 

5 

EurHiYi B Acc, € 175,39 

-0,78 

5,6 

49 

5 

EUROSTOXX50BACC, € 169,74 

1,31 

8,0 

55 


GEM Opp, $ 104,48 

-0,63 

11,3 

20 

2 

Gl Innov Acc, € 56,06 

-0,12 

4,4 

39 

2 

GrChina Acc, $ 235,65 

0,46 

12,5 

45 

3 

LuxEqSic Ru B, $ 82,40 

-2,17 

-18,5 

-17 

2 

MidCapUSA Acc, $ 1209,63 

0,67 

4,4 

53 

2 

Multi Tech, $ 194,96 

-0,54 

6,9 

40 

3 

S/MCapJap Acc, ¥ 15 419,00 

-1,85 

6,6 

29 

3 

SmaCapUSA Acc, $ 605,20 

1,47 

1,7 

49 

2 

SmCapEur, € 240,28 

-0,72 

-2,5 

53 

4 

SS RICI, € 73,66 

0,34 

-8,9 

-20 


UBS (Lux) EF Emerging Mkt, 5 

5 




26,47 

-0,39 

14,7 

-5 


USA Gr B Acc, $ 23,21 

0,15 

12,3 

66 

4 

USA Multi Str, $ 135,35 

-0,12 

13,2 

64 

3 


Itl str, S> 135,35 -0,12 13,2 

Xact 


BORSHANDLADE FONDER I www.xact.se 


Bear2, kr 

154,56 

-0,13 

0,1 

-61 

Bull, kr 

223,04 

0,09 

-3,3 

66 

Bui 12, kr 

372,54 

0,11 

-5,0 

88 

Nordic30, € 

8,64 

-0,82 

3,9 

56 

OMXS30, kr 

132,63 

0,09 

-1,3 

48 


DAGENS INDUSTRIS KONKURSINFORMATION 


FOR SAKRARE AFFARER 


www.bisnode.com 


STOCKHOLMS LAN 


Ettenaj i Stockholm AB, Stockholm 
Harbo Karosseri Trailer Consult 
AB, Farsta 

Mfh Invest AB, Farentuna 
City Livs J & J AB, Tumba 
J & Zems Co. AB, Sodertalje 
M&Y Company AB, Stockholm 
Ramp ReklambyrS i Stockholm 
AB, Stockholm 

Rindi Psykologi Gabrielle Lodnert 
AB, Hagersten 

Huddinge Bygg-Center AB, Handen 

Kriol AB, Stockholm 

A. Noll Design AB, Stockholm 

Wizmobi AB, Stockholm 

Grill & Wok Stugan Cash AB, 

Huddinge 

Starmind AB, Stockholm 
Innerstadens Plattsattning & 
Renovering AB, ingaro 
San Mark Service Care AB, 

Stockholm 

Scandlux AB, Stockholm 
Nya Flojeln i Soderala AB, 

Stockholm 

R. Finance & Business Consulting 
AB, Tyreso 

Tyreso Sjokrog AB, Stockholm 
Skogshyddan Invest AB, Stockholm 
Miljosanering i Sundbyberg AB, 

Stockholm 

AB SkargSrdshjalpen i Roslagen, 

Taby 

Mobilivet Sweden AB, Soina 
Barberini Bemanning AB, Stockholm 


The Social Network Sweden AB, 

Stockholm 

Rindi Psykoterapi Gabrielle 
Lodnert AB, Hagersten 
Jog Fonsterputs O Stad AB, 

Stockholm 

Siprotech AB, Stockholm 
Sher Public Affairs AB, Stockholm 
Asianswed AB, Skarholmen 
Ideella Foren Nationell Idag Med 
Firma Nationell, Stockholm 


UPPSALA LAN 


Upplands Grafiska Etikett AB, 

Uppsala 

Interwave AB, Karlholmsbruk 
Malardalens Tryck & Forsaljning 
AB, Uppsala 


0STERG0TLANDS LAN 


Fuelreduce Sweden AB, Linkoping 


JONKOPINGS LAN 


Estremont Entreprenad AB, 

Jonkoping 

L & L i Granna AB, Jonkoping 
AB Card Igain, Habo 
Gretas Butik AB, Vaggeryd 


KR0N0BERGS LAN 


Greaseshield AB, Vaxjo 


BLEKINGE LAN 


Studio III AB, Ronneby 
Traffpunkt Strandgarden 
For.Tjanst, Karlskrona 


SKANE LAN 


Woussa AB, Rostiinga 

Kullens Batservice AB, Heisingborg 

Mats Perssons Blommor AB, Angei- 

holm 

Br Roth Investment AB, Maimo 
Hf Import Syd AB, Maimo 
SkSnepSgarnas Gastronomi & 
Catering AB, Bastad 
Lunda Clean Service AB, Lund 
Fe - Tekniska AB, Esiov 
Europe Delicious Land AB, Maimo 
Master Jorgen AB, Maimo 
Nice Home Mobellager AB, Maimo 
Ceteris Invest AB, Lund 
Khan Trading House AB, Maimo 
Mdbe WS & Bygg AB, Finja 
Psykiatriforum Lund AB, Lund 
Bruma Barnklader AB, Lund 
Hmib Bygg & Entreprenad AB, 
Bjarred 

Swed Trans i Skane AB, Klippan 
La Pipe Welding i Kristianstad AB, 

Kristianstad 

Depaservice i Heisingborg AB, 

Forslov 

HIKA Byggnads AB, Heisingborg 
Sweden Real Estate Portfolio AB, 

Maimo 

Sweden Rep Holding AB, Maimo 
Sundsvall Rep Holding AB, Maimo 
AGA Transport AB, Maimo 


HALLANDS LAN 


Jpr i Kungsbacka AB, Kungsbacka 
Pt Equestrian AB, Kungsbacka 


VASTRAGOTALANDSLAN 


Tervix Solutions AB, Goteborg 
Gastronomi Rs Forvaltning AB, 
Uddevalla 

Eulalia AB, Molndal 

Fototjanst i Goteborg AB, Goteborg 

Werner & Fabricius AB, Goteborg 

Ro Ka Bygg, Entreprenad och 

Consulting AB, Goteborg 

Janzons Inredning AB, Skarhamn 

AB Wire-O-Bindaren, Molndal 

Nordisk Foretagsutbildning- 

Asbest AB, Dalsjdfors 

Glantan & Co Restauranger AB, 

Uddevalla 

Lilia Blomsterhallen i Torp AB, 
UddevallaMentorship B.D. AB, 
Varnhem 


VARMLANDS LAN 


Hr Import Eda AB, Arvika 
Razus AB, Arvika 


OREBRO LAN 


Paul Larsson Snickeri AB, stora 
Mellosa 

Niklas Lind Forvaltning AB, stora 
Mellosa 

Wesh Scandinavia i Orebro AB, 

Orebro 

Europe Consultancy & 
Management AB, Orebro 


VASTMANLANDS LAN 


Potatisgubben AB, Koisva 


DALARNAS LAN 


Valles Skog och TradgSrd AB, Mora 
Dqick AB, Scigmyra 
Swedish Block AB, Avesta 


GAVLEBORGS LAN 


Esa Asian House Restaurang AB, 

Sandviken 

Soderback Handel AB, Gavie 


VASTERNORRLANDS LAN 


Ekljung Invest AB, Ljungaverk 


VASTERBOTTENS LAN 


Krilles Buss AB, Lyckseie 
Tur & Returunen Trafik AB, 
Hornefors 

Ventilationsassistans i Stockholm 
AB, Lyckseie 

Dungers i Mala AB, Mai£ 


NORRBOTTENS LAN 


P & Y Sanglert AB, Pajaia 


NEDLAGDA KONKURSER 


Bosson Investment AB, Stockholm 
Huitong International AB, Stockholm 

Informationen kommer fran 

Bisnode 

• Make a smart decision 
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NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 20 OKTOBER 2014 


VINSTPROGNOSER 



RES/PROG 

PROGNOS 

PROGNOS 

BOLAG 

2011, MKR 

2012, MKR 

2013, MKR 


SVENSKA VINNAREIAR 


NEUROVIVE 


N 5 * 


AR 

+ 166 % 


SVENSKAFORLORAREIAR 


ENIRO 
















DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 20 OKTOBER 2014 
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AKTIESLAG 

SENAST ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 1VECKAN 

i Ar 

REKORD REKORD 

TAL 

PER 

% VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 


1 % 

% 

| DATUM 


AKTIE 

1 

PROG 12 

% 


AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

i Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 


1 

% 

% 


DATUM 


| AKTIE 



| PROG 12 

% | 


VANTADE RAPPORTER 


Tabellnyckel 


ED Marknadsnoteringar och makroekonomi 


VALUTOR 


SVENSKA RANTOR 


UTLANDSKA RANTOR 


FOR- SENAST 

TIDIGARE NOTERINGAR 

SNITT 

s^fmsT 

TIDIGARE NOTERINGAR 

SNITT 

SENAST TIDIGARE NOTERINGAR 

| KORTN | 

1VECKA 1 1MAN 1 6 MAN 1 12MAN 

JAN | 

Statsskuldvaxlar 1VECKA | 

1MAN 1 3 MAN 1 6 MAN 1 12 MAN | 

JAN | 

| 1VECKA | 1MAN | 3MAN | 6MAN | 12MAN | 


Loptid 


Statsobligationer 

Forfall Statspapper, loptid 


Rapporter: (D) = Delarsrapport, (S) = Stamma, 
(B)= Bokslut 

Andring i veckan och i ar: Beraknas pa betalkurser. 
Vinst per aktie, kronor: Forvantat resultat 
efter finansnetto, rensat for poster av engangs 
karaktar, minus 30 procents schablonskatt, 
skattefria utdelningar undantagna, dividerat 
med genomsnittligt antal aktier. Andelar i 
interessebolags resultat inkluderas och mino- 
ritetsandelar ar franraknade. Prognos enligt 
SME Direkt (drygt 90 av bolagen). 

P/E-tal: For bolag markerade med * i p/e- 
talskolumnen ar p/e-talet beraknat pa progno- 
ser fran SME Direkt. For ovriga bolag ar talet 
beraknat pa forra arets bokslut. 

Kurs/EK, procent: Aktuell kurs dividerat 
med eget kapital per aktie fran senaste ars- 
redovisning. Observera att det historiska egna 
kapitalet kan avvika kraftigt fran det aktuella. 

I synnerhet for bolag med marknadsvarderade 
tillgangar som investment-och fastighetsbolag. 
Beta-/forklaringsvarde: Betavardet visar hur 
aktien utvecklar sig i forhallande till index. Ar 
tallet storre an 1 stiger och faller aktien mer 
an index, ar talet mindre an 1 ror sig kurserna 
mindre an index. 

Direktavkastning: Beraknad pa utdelningsprog- 
nonserfran SME Direkt. 

Stockholmsborsens indelning: Stora bolag: Bors- 
varde over en miljard euro. Medelstora bolag: 
Borsvarde 150 miljoner euro till en miljard euro. 
Mindre bolag: Borsvarde under 150 miljoner euro. 
Vinstprognoser: Genomsnitt av ett tjugotal analy- 
tikers bedomning av vinsten fore skatt, for respek- 
tive ar. Sammanstallningen gors av SME Direkt. 
Kalla: Millistream. Bearbetning: EBIAB 



































Svedges Supergasetl 
2014 

Malmo 
halier andan. 

Folj oss pa Instagram och twitter: @digasell #digasell 


5 november, Scandic Hotel Triangeln, Triangeln 2, Malmo. I Malmo utser vi vinnarna i Skane och Blekinge Ian. Anmal dig i dag! www.di.se/gasell. 


PA SCENEN FAR DU LYSSNA TILL BLAND ANDRA: 



Johan Andersson Kristina Bardh Anders Bengtsson Peter Fellman Lotta Edling 

vd, Mellby Gard grundare, Kosmo agare, chefredaktor, redaktionschef, 

Stenstroms Skjortor Dagens industri Dagens industri 



HUVUDSPONSORER 


SPONSOR INFORM AT IONSLEVERANTOR 



A L M I ^ Grant Thornton 

^^MFfinhTAG£raKTKiH An WKlinct tar growth 
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3M 


3M captures the spark of new ideas and transforms them into thousands of ingenious products. Our culture of creative collaboration inspires a never-ending stream of powerful technologies 

that make life better. 3M is the innovation company that never stops inventing. With $31 billion in sales, 3M employs 87,000 people world wide and has operations in more than 70 countries. In the Nordic 

Region, 3M has offices in Sollentuna (headquarter), Copenhagen, Helsinki, and Oslo, employs 1100 people and EUR 550 M in sales. In Sweden, we have R&D and manufacturing in Gagnef, Vastervik and Varnamo. 


Country Engineering Leader 


(Stockholm) 



As Country Engineering Leader you manage all capital engineering activities primarily in Sweden but also wider 
EMEA. You work closely with Center of Expertice (CoE) engineering in Switzerland and Divisional Engineering Manager(s) 
located in st.Paul, US in order to build and maintain a strong working relationship with assigned business clients, but 
also act as the key liaison to assigned manufacturing and business units and between Engineering and the client. 


We offer you at our HQ in Stockholm a key position in a global world-class, science-based company, who are 
committed to continually innovating and creating products that improve lives and help businesses succeed. 3M are 
dedicated to creating products that meet the evolving needs of people and industry throughout the world. 


Are you interested? Our partner in this recruitment is Mercuri Urval. Please apply with CV and cover letter in English via www.mercuriurval.se (ref.no. SE-08762) as soon as possible but latest the 5th of November. 
We screen the applications continuously. Mercuri Urval will answer any of your questions, please contact Claes Svensson, +46-8-506 45009 or Michael Arvidsson, +46-8-506 45002. 


Mercuri Urval 



Semantix ar Nordens storsta sprakforetag, med tjanster inom oversattning, sprakutbildning och tolkning. Foretaget har ett natverk med 7 000 
oversattare, tolkar och sprakkonsulter och erbjuder spraktjanster inom alia sprak. Semantix har sex kontor i Sverige, tva i Norge och fyra i Finland, 
har ca 280 medarbetare och omsatter ca 500 MKR. Semantix ags av riskkapitalbolaget Litorina. 


Tva chefer till Tolkverksamhetens call center 


pa Nordens storsta sprakforetag 


Vi erbjuder tva spannande tjanster i Nordens 
storsta och kraftigt vaxande sprakforetag. Har 
finner du mojligheter att dagligen, tillsammans 
med ett team engagerade personer, fa manniskor 
att forsta varandra. Vi hanterar mer an 500 000 tolk- 
uppdrag per ar. Chef for call center Som chef for 
call center ansvarar du for ca 20 medarbetare som 


h 



tar emot over 2000 kundsamtal/dag. 

Chef for var inhouse-tolkning Som chef for var 
inhouse-tolkning ansvarar du for att tillsammans 
med dina gruppledare och cirka 50 tolkar planera 
och utfora forbokad och on-demand tolkning via 
telefon. For bada tjansterna soker vi en person med 
stor erfarenhet och intresse av att coacha andra 


manniskor. Du har erfarenhet av call center, ar van 
vid att styra verksamheter via nyckeltal samt har 
god erfarenhet av ledarskap. Som chef for inhouse- 
tolkning vardesatts aven erfarenhet av att leda 
storre grupper och mangkulturella team. Semantix 
vardeord ar engagerad, kundorienterad och profes- 
sionell. 


Vid fragor kontakta Kajsa Angerdal Skoglund, 073-343 42 73. Las mer och ansok via www.proffice.se senast 3 november 2014. 


O 


ProfficG 


□JRQPRdFlL 

making room for tomorrow 




Europrofil ar marknadsledare och Sveriges storsta leverantor av stalprofiler till byggbranschen. Europrofil i Nora ingar i den danska industrikoncernen lb Andresen 
Industri, som arligen bearbetar 600.000 ton stal och har verksamheter i fern lander. Europrofil grundades 1982 och har sedan starten haft huvudkontor och produktion i Nora. 

Foretaget har 70-talet anstallda och omsatter drygt 200 miljoner sek. Foretaget utvecklar, producerar och saljer innovativa och miljoriktiga lattbyggnadssystem till den professionella 
byggmarknaden i Skandinavien. 

Verkst llande Direktor 

Marknadsorienterad ledare 

Europrofil soker en marknadsorienterad VD dar uppdraget gar ut pa att leda och utveckla verksamheten i Sverige, med ett start fokus pa en hog 
premiumkansla for varumarket. Foretaget skall fortsatt ocksa vara den mest innovativa leverantaren av stalprofiler pa den skandinaviska marknaden. 

Vill du veta mer? Las mer om tjansten pa www.mercuriurval.se (Ref.nr SE-08817) dar du ocksa registrerar din ansokan senast 2 november. 


Mercuri urval 


FORSALJNINGSCHEF 

Rollen som Forsaljningschef innebar intaktsansvar for bolaget och for att sakerstalla en hogpresterande 
saljkultur. Malsattningarna ar lonsam tillvaxt och okad marknadsandel genom utvecklade kundrelationer och 
kundorienterad forsaljning. Du leder arbetet med systematisk planering, uppfoljning och optimering av 
insatserna, rapporterar till VD och ingar i koncernledningen. 

VJ A ^1 11 DC LiS MER 0CH VALK0MMEN MED DIN ANsfiKAN PA MAQUIRE.SE SENAST DEN 26 OKTOBER. 

HAVaU I KC OM DU HAR FRAGOR RING MONICA LONNBOM 076-160 79 15 


feelgood 

Halsoforetaget Feelgood ar ett av Sveriges ledande foretag inom foretags- 
halsa och friskvard. Vi erbjuder moderna och innovativa halsotjanster till 
foretag och organisationer. Feelgood ar rikstackande, har cirka 600 medar¬ 
betare, och finns pa 150 orter. Foretaget grundades 1995 och ar noterat pa 
Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap. Las mer pa www.feelgood.se 


HUR GAR AFFARERNA? UPSALES 

Power to the Sates Team 
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Nyblomgruppen ar en koncern dar bolagens lokala forankring och historia ar grunden for 
verksamheten. Utifran detta bar en gemensam foretagskultur skapats. Gruppens samverkans- 
fordelar och gemensamma resurser gynnar kunderna bade kunskaps- och prismassigt. Gruppen 
bestar av 13 bolag. Gruppen ar en komplett rikstackande leverantor inom industriemballage, 
hygien & torkpapper, stadprodukter, servering & catering, butiksemballage, kontorsmateriel 
och skyddsprodukter. 

Herenco AB ar en smalandsk koncern, familjeagd i fjarde generation. Var ambition ar att vaxa 
bade organiskt och genom forvarv. Omsattningen pa 3,3 mdr ar fordelad pa fem affarsomraden 
varav Nyblomgruppen ar det nast storsta med en omsattning pa 1,2 mdr. 



VD med hjarta som klappar for 
ostgotar eller stockholmare 

Nyblomgruppen starker positionerna och soker tva nya VD:ar. 

En till Ostgota Papper I Llnkoplng och en till 
AG Emballage/Stockholms Kartong i Stockholm. 

Samtliga foretag i Nyblomgruppen har stark lokal forankring, vi alskar var bygd. 

Vi saljer mer an bara produkter, vi skapar losningar tillsammans med vara kunder. 
Med en sund prisfilosofi och ett utbrett servicetankande ska vi fortsatta var expan¬ 
sion. Darfor soker vi nu tva hangivna ledare som har: 

• Erfarenhet av att utveckla affarer och foretag 

• Stort salj- och kundfokus dar du sjalv deltar operativt 

• Ett dokumenterat gott ledarskap 

• Stark drivkraft och ar resultatorienterad 

• God ekonomisk kompetens 

• Formaga att bygga langsiktiga relationer 

• Entreprenorskap, fornyelse, personligt engagemang och mod i sitt DNA 

Inom Nyblomgruppen ska manniskor trivas och utvecklas. Trygga och engagerade 
medarbetare ger ocksa battre service. Vi har en hog servicekansla, halier loften och 
overenskommelser och skapar fortroenden. 

Intresserad av att leda vara duktiga medarbetare i Stockholm eller Linkoping? 

Da tar du kontakt med Lisberg Executive Search och konsult Birger Gustavsson, 
070-268 70 24 eller konsult Jan Olsson, 070-855 21 32 som vi samarbetar med i 
denna rekrytering. 

Valkommen med din ansokan senast den 25 oktober 2014. Ansokan skickas till 
cm@lisberg.se 


Ostgota Papper A|/*j -emballage AB Stockholms Kartong 

ETT FORETAG I NYBLOMGRUPPEN ETT FORETAG I NYBLOMGRUPPEN ETT F ° RETAG 1 NYBLOMGRUPPEN 


Las mer om oss pa www.nyblomgruppen.se 



Missa inte 
Arets VD-gala 2014. 

10 november pa Berns Salonger. 


motivation.se 

Sveriges ledarskapssajt 


www.aretsvd.se 



EB Rapporter & Meddelanden 


KALLELSE TILL ARSSTAMMA 
ISVOLDER AB (PUBL) 

Aktiedgarna iSvolder AB (publ), org. nr. 556469-2019 
har kallats tillarsstamma attavhallas torsdagen den 20 november 2014 
kl. 16.00 i IVA:s Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. 


Kallelsen har offentliggjorts genom 
pressmeddelande samt genom att den 
fullstandiga kallelsen forts in i Post- och 
InrikesTidningarochgjortstillgangligpa 
bolagets webbplats www.svolder.se. 

Aktieagare som vill deltaga pa ars- 
stamman ska: 

» dels vara inford i den av Euroclear 
Sweden AB forda aktieboken 
fredagen den 14 november 2014, 

» dels anmala sitt deltagande till 
bolaget senast fredagen den 14 
november 2014, kl. 16.00 under 
adress Svolder AB, Box 704 31, 

107 25 Stockholm eller per telefon 
08-440 37 70 eller per telefax 
08-440 37 78 eller per e-mail 
info @ svolder.se eller pa Svolders 
webbplats. 

Vanligen uppge vid anmalan aktieaga- 
rens namn och person-/organisations- 
nummer, adress, telefonnummer och 
aktieinnehavsamt, i forekommandefall, 


uppgift om stallforetradare, ombud och 
antal bitraden. Aktieagare eller ombud 
far ha med sig ett eller tva bitraden vid 
bolagsstamman om anmalan harom har 
gjorts till Svolder senast ovan namnda 
tidpunkt for anmalan. 

Aktieagare som harsinaaktierforvaltar- 
registrerade maste, for att aga ratt att 
delta i arsstamman, tillfalligt inregistrera 
aktierna i eget namn i den av Euroclear 
forda aktieboken. Sadan omregistrering 
maste vara verkstalld senast fredagen 
den 14 november 2014. Aktieagaren 
maste underratta forvaltaren harom i 
god tid fore denna dag. 

Pa bolagsstamman ska ienlighet med bo- 
lagsordningen provas huruvida bolaget 
skatrada i frivillig likvidation. 

Aktieagare kan ta del av den fullstandiga 
kallelsen som halls tillganglig pa Svolders 
webbplats www.svolder.se. Kallelsen 
skickas aven till de aktieagare som begar 
det och darvid uppgersin postadress. 


STOCKHOLM I OKTOBER 2014 

Svolder AB (publ), Styrelsen 

Svolder 

svolder ab (publ). Org nr 556469-2019. Birger Jarlsgatan 13, 
Box 70431, 10725 Stockholm. Telefon 08-440 37 70 


^_Credit Suisse Index Fund (Lux) - (the "Company") 

CREDIT SUISSE Investment Company with Variable Capital under Luxembourg Law 

5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxembourg 
R.C.S. Luxembourg B 167.524 

ERRATUM 

Notice to the Shareholders of Credit Suisse Index Fund (Lux) 

Notice is hereby given to the Shareholders of Credit Suisse Index Fund (Lux) (the "Company") that the extraordinary 
general meeting of the Shareholders of the Company, held on 1 October 2014, did not meet the quorum requirements 
and was consequently unable to validly decide on the changes on the agenda. Accordingly, a new meeting will be 
convened on 31 October 2014. 

Consequently, the entry into force of the following changes has been delayed until such further date as will be 
communicated to the Shareholders by the Board of Directors by means of a separate communication: 

(1) Segregation of the management service fee from the management fee for the share classes "B", "EB" and "EBH". 

(2) Calculation of the net asset value of the shares of each subfund on each banking day on which banks are 
normally open all day for business in Luxembourg. 

(3) Acceptance of subscriptions and redemptions of shares on each "Dealing Day", i.e. a day on which banks are 
normally open for business in Luxembourg (defined as the "Subscription Day" in case of subscriptions or as the 
"Redemption Day" in case of redemptions), provided that the market or markets, on which 75% of the relevant 
subfund's assets are traded, are open. 

(4) Update of the prospectus to reflect the impact of the Foreign Account Tax Compliance provisions of the United 
States Hiring Incentives to Restore Employment Act (commonly known as "FATCA") on the Company. 

Luxembourg, 20 October 2014 
The Board of Directors 



BNP PARIBAS 

INVESTMENT PARTNERS 


BNP PARIBAS PLAN 

SICAV enligt luxemburgsk lag - fondforetagsklass 
Sate: 33, rue de Gasperich, L-5826 Hesperange 
Luxemburgs handels- och bolagsregister nr B 77.227 


MEDDELANDE TILL ANDELSAGARE 
Likvidation av delfonden ’’Target Click Fund 2014’’ 


Kategori 

Klass 

ISIN-kod 

Classic 

CAP 

LU0111805312 


Den har delfonden forfaller och likvideras automatiskt den 31 oktober 2014 (sista handelsdagen/OTD) i enlighet 
med dess investeringsmal och emissionsbestammelser. 

Den sista dagen da tecknings-, konverterings- och inlosenorder godkanns ar idag. 

Likvidationsbeloppet utgors av det som ar hogst av 1) det sista substansvardet den 31 oktober 2014 (handelsdag) 
och 2) det ’’garanterade beloppet” enligt definitionen i prospektet pa samma datum. 

Likvidationsbeloppet beraknas och valideras av revisorn den 4 november 2014. 

Utbetalning till andelsagarna sker den 6 november 2014. 

Likvidationskostnaderna kommer att uppbaras av bolagets forvaltningsbolag BNP Paribas Investment Partners Luxembourg. 
Luxemburg den 20 oktober 2014 

Styrelsen 


Vill du annonsera under nagon av rubrikerna Jobb & Karriar, DI Foretags 
information, Rapporter & Meddelanden, kontakta var saljorganisation 
Annonssaljarna AB pa 08-2128 50, eller via e-post di@annonssaljarna.se. 


www.dagensindustri.se/annons 


















































Det smarta foretagets 
advokatbyra. 

Vi ar en advokatbyra som erbjuder radgivning och service inom affarsjuridik med sarskild inriktning pa im materia I ratt, 
bolagsratt, avtal och tvister. Var unika tjanstemix har lett till att vi ar en av de ledande advokatbyraerna pa immaterialratt 
och forstahandsvalet inom den allmanna affarsjuridiken for manga kunskapsintensiva foretag. Vi ar helt enkelt det smarta 
foretagets advokatbyra. 



GULLIKSSON 


Malmo 040-664 44 00 Helsingborg 042-19 84 60 Lund 046-19 05 20 Stockholm 08-24 93 00 www.gulliksson.se 


ANNONSBOKNING: NEWSFACTORYAB 

08-505 738 05 - DIBOKNING@NEWSFACTORY.SE 


ANNONSMARKNADEN 




SPECIALTEMA 

INTERNATIONELLTl 


Aterkommer 

LO R DAG 8 n ove m bet A A. ’ '■, 

vv V A \\ 

OBS sista dagen for annonsbokning & material 
ar onsdag 5/11 kl. 12.00 


OBS sista i 


ar onsdag 


For information och bokning ring: 

Fredrik Eriksson 08-505 738 34 

Du kan aven maila till: fredrik.eriksson@newsfactory eller di@newsfactory.se 


SATT FART PA AFFARERNA MED OSS 

500+ kunder anvander Upsales 
CRM & Marketing Automation 

Sofie, Produktspecialist 
072-0634679 
Ring migsa berattar jag mer. 

Eller besok oss pa upsales.com 


UPSALES 

Power to the Sales Team 
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PA VAG UPPAT. AHAB, med vd:n 
Andreas Hedin, ar ett Gasellforetag 
i Vasternorrland som hyr ut, staller upp 
och skoter byggnadsstallningar och 
tillbehor. foto:jackmikrut 


Generationsskiftet boll 


Nu halier familjeforetaget stallningarna och vaxer i Gasellfart 


Inget av barnen ville ta over sa Anders Hedin valde att salja 
sitt bolag som hyrde ut byggnadsstallningar. 

Da andrade sonen sig och allt stalldes pa anda. 

”Om jag hade vetat det skulle vi aldrig ha salt familje- 
bolaget”, sager Anders Hedin. 

Genom ett nytt bolag blev generationsskiftet anda av, 
och nu ar AHAB Stallningar &Vaderskydd arets Gasell 
i Vasternorrlands Ian, med en tillvaxt pa 378 procent. 



15 Ar 


Andreas Hedin ville bli byggnadsingen- 
jor och borjade pa KTH, Kungliga tek- 
niska hogskolan i Stockholm. 

”Jag siktade pa att bli arbetsledare eller 
platschef” 

Efter en manad hoppade han av. 

”Jag kom pa andra tankar. Jag insag 
att jag ville bli foretagare.” 

Sonens tvarvandning kom som en 


chock for pappa Anders Hedin. Familje- 
bolaget var redan salt till en utomstaende. 
Inget av barnen Hedin hade uttryckt ons- 
kan att ta over nar Anders Hedin - som 
hela sitt liv hallit pa med att hyra ut bygg¬ 
nadsstallningar och vaderskydd, ville 
trappa ned. 

Hans bolag hette da ABC Stallningar. 
Det hade expanderat till Stockholm och 


var ett av de storre stallningsbolagen med 
en omsattning pa cirka 24 miljoner kro¬ 
nor. Sedan lade Anders Hedin all verk- 
samhet i ett dotterbolag och salde det 
2007, med allt inkram samt det inarbetade 
namnet. Kvar blev ett skal med det nya 
namnet A Hedins Hiss o Stallningsmon- 
tage som endast rymde kopeskillingen. 

Byggde f ran grunden 

Men sonen Andreas Hedin hade bestamt 
sig. Han borjade bygga upp ett eget bolag 
fran grunden i samma nisch inom 
A Hedins Hiss och Stallningsmontage. 

”Jag kopte en pickup och stallnings- 
material och flyttade tillbaka till 
Ornskoldsvik och satte i gang.” 

Han kunde det praktiska, och med 
finansiellt stod fran foraldrarna och med 
pappa Anders sombollplankvar grunden 
lagd till foretagsbygget. 


Under tre ar fick han inte verka i Stock¬ 
holm, enligt konkurrensbestammelserna. 

’’Sommaren 2010 flyttade jag till 
Stockholm, utrustad med referenser fran 
Ornskoldsvik.” 

Da fanns redan ett nybyggt lager och 
kontor pa den 5 000 kvadratmeter stora 
industrifastigheten i Grasvretens indu- 
striomrade i Lanna soder om Stockholm, 
som familjen behallit. 

I Stockholm tog det fart. Omsatt- 
ningen steg fran 4 Mkr 2010 till drygt 
17 Mkr 2013. Senaste rakenskapsaret som 
slutade i augusti 2014 blev omsattningen 
20,5 Mkr och han sysselsatte 20 personer. 

Nu ar Andreas Hedin vd for bolaget 
som i ar har bytt namn till AHAB Stall¬ 
ningar & Vaderskydd. Han ar huvud- 
agare och system Sanna Hedin ar passiv 
minoritetsagare, efter att aktierna 
successivt forts over pa barnen. Forald- 
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VASTERNORRLANDS LAN 



GB Arets Gaselier i Vasternorrlands lan 


PLAC¬ 

ERING 

FORETAG, ORT 

BRANSCH 

ANTAL 

ANST. 

2013 

OMS. 

2013, 

MKR 

TILLVAXT, 

PROCENT 

2010-2013 

1 

AHAB Stallningar & Vaderskydd, Domsjo 

Byggforetag 

15 

17,2 

378 

2 

Batcharter i Sundsvall, Sundsvall 

Restaurang 

24 

20,5 

316 

3 

Active Life Assistans Swe, Sundsvall 

Vard och omsorg 

58 

22,1 

290 

4 

Vestins Frakt, Ornskoldsvik 

Transportforetag 

22 

24,3 

181 

5 

Utbildningsfdretaget Scandiacus, Ankarsvik 

Utbildning 

24 

16,8 

173 

6 

Sjalevads Bygg, Sjalevad 

Byggforetag 

18 

27,1 

165 

7 

Caspien Vardteam, Sundsvall 

Foretagstjanster 

30 

34,3 

162 

8 

Christer Lovgren Entreprenad, Ostavall 

Byggforetag 

18 

22 

130 

9 

Provab, Kramfors 

Konsultforetag 

28 

37,1 

116 

10 

Sundsvalls Datakonsulter SDK, Sundsvall 

It-foretag 

10 

10,6 

116 

11 

Wallgren Frolander El, Solleftea 

Byggforetag 

15 

15,3 

111 

12 

Fiorinon, Ornskoldsvik 

Konsultforetag 

325 

323,1 

101 

13 

Selangers Lastmaskiner, Sundsvall 

Byggforetag 

29 

41,2 

101 


GBFakta 


AHAB Stallningar & Vaderskydd 

■ Ort: Sate i Domsjo, kontor och lager 
i Lanna i Stockholmsregionen. 

■ Agare: Andreas Hedin 74,8 procent, 
Sanna Hedin 25 procent. Anders och 
Lena Hedin 0,1 procent var (varsin 
aktie). 

■ Omsattning aug 2013: 17,2 Mkr. 

■ Resultat efter finansnetto: 4,2 Mkr. 

■ Omsattning aug 2014: 20,5 Mkr. 

■ Antal anstallda: 20. 

■ Verksamhet: Uthyrning och montering 
samt forsaljning av byggnadsstallningar 
och vaderskydd. 


Vad gjorde du for 15 ar sedan? 

"Da varjagtolvar 
och bodde i Dom- 
sjo och dromde om 
att bli racerforare. 

Min far Anders 
Hedin pendlade 
varje vecka och 
kom hem till hel- 
gerna och da var 
det test. Domsjo- 
fodde Peter Forsberg var ortens store 
son och min idol. Jag spelade sjalv 
pojklagshockey i Modo i atta sasonger", 
sager Andreas Hedin. 



GBFakta 


Har blir det Gasellfest 

■ Linkoping, 21 oktober. 

Sodermanland, Ostergdtland 

■ Malmo, 5 november. 

Blekinge, Skane 

■ Orebro, 11 november. 

Vastmanland, Orebro 

■ Goteborg, 25 november. 

Halland, Vastra Gotaland 

■ Stockholm, 1 december. 

Stockholm, Uppsala, Supergasell, 
Maratongasell 


Gasellforetagen har... 

■ En omsattning som overstiger 
10 Mkr. 

■ Minst tio anstallda. 

■ Minst fordubblat sin omsattning 
fran 2010 till 2013. 

■ Okat sin omsattning varje ar de 
senastetrearen. 

■ Ett samlat rorelseresultat for de fyra 
rakenskapsaren som ar positivt. 

■ I allt vasentligt vuxit organiskt, inte 
genom forvarv eller fusioner. 

■ Sundafinanser. 



rarna behaller var sin aktie for att vara 
kvar i styrelsen. 

Aven Sanna Hedin ar i byggbranschen 
som byggingenjor, men hon ar ocksa 
konstflygare, och kom tvaa i de nordiska 
masterskapen som holls i augusti. 

Trog start 

AHAB :s kunder ar i allmanhet byggfore- 
tag och platslagerier. 

”Det var svart i borjan tills jag fick ett 
storre byggforetag, SBG Byggen, som 
kund”, berattar Andreas Hedin. 

Nagra av de pagaende projekten ar 
Katarinahissen vid Slussen i Stockholm, 
som ar inplastad i cirka 800 kvadrat- 
meter vit sommarvav for renoveringen. 

’’Taket pa Fryshuset i Hammarby 
sjostad ska ocksa rustas upp och vi har 
satt upp stallningar runt om huset 

Tva lite annorlunda projekt ar Operan 
och Dramaten som behover stallningar 
invandigt for byte av ventilation respek- 
tive malning. 


’’Sahar 
iback- 
spegeln 
var det 
bra med 
omstarten.” 

ANDERS HEDIN 


’’Marknaden i Stockholmsomradet ar 
forvanansvart stark, inte minst tack vare 
byggen avtunnlar och nodutgangar, som 
ocksa behover byggstallningar.” 

Noggrann med avtalen 

Helt problemfritt har det inte varit. 
Andreas Hedin har gjort sina larospan, 
ung entreprenor som han ar. 

”Jag har lart mig att kolla upp kunden 
ordentligt och att vara noga med vad vi 
ar overens om. Jag har ocksa lart mig att 
ofta tror man att man ar glasklar i sina 
besked till kunder och medarbetare, men 
andra kan uppfatta det annorlunda.” 
Hur ser prognosen ut? 

’’Innevarande rakenskapsar, 2015, 
hoppas jag oka med 20 procent till 
25 Mkr och 2016 till runt 30 Mkr.” 

Pappa Anders Hedin ar ater i gang med 
flera projekt. Han sager, nagot eftertank- 
samt: 

”Sa har i backspegeln var det bra med 
omstarten. Nu har AHAB moderna stal- 


stallningar, och ett enda system, i stallet 
for ett hopkok av flera aldre system som 
i forra bolaget.” 

Andreas Hedin erkanner att det kanns 
surt att en konkurrent drar fordel av 
familjens val inarbetade foretagsnamn, 
men ser anda det som skett som positivt: 

”Jag ar osaker pa om jag hade lyckats 
sa val om jag bara hade tagit over ett val- 
utvecklat familjebolag. Nu har jag lart 
mig en massa pa vagen.” 



reet.waikla@di.se 08-573 652 63 


Di i morgon 

Vinnaren i Vasterbotten 


Vad hande 
sedan med 
din Gasell? 

Att snabbt kunna parera ned- 
gangar i konjunkturen har hjalpt 
Lattelement i Ornskoldsvik att 
aterigen vaxa. 

Bolaget blev 2009 Gasell- 
vinnare i Vasternorrlands Ian. 

”Vi tycker att vi har overlevt den har 
lagkonjunkturen ganska bra” sager 
Ulf Strinnholm, vd for och delagare 
i Lattelement, som tidigare hette 
Masonite Lattelement. 

Bolaget tillverkar och monterar tak- 
element pa bestallning till kunder 
i Sverige och Norge. Bland referens- 
kunderna finns Max Lab i Lund, 
Lunds universitet och Peter ”Foppa” 
Forsbergs nya 
hotell i Orn¬ 
skoldsvik. Nagra 
tidigare byggpro- 
jekt ar H&M:s 
huvudkontor 
i Stockholm och 
Malmo arena vid 
Hyllie. 

Agarkvartet- 
ten tog over verk- 
samheten 2005 
och tack vare att 
man kom in ratt 
i konjunktur- 
uppgangen, da 
brist pa byggfolk och pressade bygg- 
tider fick fart pa efterfragan, kunde 
bolaget vaxa i Gasellfart. 2009 blev 
foretaget Gasellvinnare i Vaster¬ 
norrlands lan med en tillvaxt pa 
483 procent under en trearsperiod. 
Bolaget omsatte 91 miljoner kronor. 
Vad hande sedan? 

’’Redan 2009 slog lagkonjunkturen 
till rejalt. Det blev valdigt dramatiskt 
for vi fick saga upp nastan halften av 
vara 51 anstallda pa varen. Vi lyckades 
reda upp det och innan aret var slut 
var alia anstallda tillbaka och vi nadde 
ett positivt resultat”, sager Ulf Strinn¬ 
holm. 

Sedan dess har bolaget fatt parera 
flera nedgangar och lagt ned en miss- 
lyckad satsning i Danmark. Men sam- 
tidigt har man fortsatt ta marknads- 
andelar och tjanat pengar. 

”Vi har lart oss att vara sa pass tuffa 
nar det vander att da kunna hantera 
det i tid och bromsa. Det har kants som 
en trygghet att vi har en organisation 
som agerar nar det behovs och vi vilar 
inte pa hanen”, sager Ulf Strinnholm. 

Sedan 2009 har Lattelement okat 
kapaciteten med 50 procent sa bolaget 
star val rustat infbr battre tider. Pro¬ 
gnosen for 2014 ar en omsattning pa 
130 Mkr. 

”2017 ska vi hamna pa over 200 mil¬ 
joner kronor i omsattning och over 
20 miljoner kronor i vinst”, sager Ulf 
Strinnholm. 

CAROLINE KIEPELS 

caroline.kiepels@di.se, 08-573 652 96 



Ulf Strinnholm, 
vd for Latt¬ 
element. 
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Lattelement 

■ Ort: Ornskoldsvik. 

■ Agare: Ulf Strinnholm, Liselotte 
Strinnholm Lidfalk, Lars Nylund och 
Jan-Eric Backman ager 25 procent 
var. 

■ Omsattning 2013:106 Mkr. 

■ Resultat efter finansnetto: 

6 Mkr. 

■ Antal anstallda: 66 . 

■ Verksamhet: Tillverkning av 
byggelement till bland annat fler- 
familjshus, gallerior och arenor. 






























BYGGHERREN. Under 20 ar pa Fredsgatan 12 har restauranglokalen faktiskt renoverats ett dussintal ganger. Och nu ar det dags igen. I januari oppnar Danyel Couet och kompanjonen Melker Andersson 



Danyel Couet har alltid varit den 
mindre synlige i krogarparet 
som han utgor tillsammans 
med Melker Andersson. 

Det betyder dock inte att han 
inte jobbar. I januari invigs 
Publico, en ny restaurang i loka- 
lema pa Fredsgatan i Stock¬ 
holm. Ett nytt koncept - men: 

”Jag overger aldrig fine dining. 
Jag ar fortfarande en kock som 
gillar att ligga i framkant”, sager 
Danyel Couet. 

I somras stangde den 20-arsjubilerande 
stjarnkrogen F12 for gott. Men for Danyel 
Couet var det anda viktigt att behalla 
lokalerna i Konstakademiens hus intill 
regeringskansliet Rosenbad: 

”Jag ar 41 ar och har varit har halva 
mitt liv. Jag kan varenda millimeter av de 
har lokalerna. Det ar som ett hem for mig, 
jag trivs valdigt bra har” 

Danyel Couet har i alia ar fatt finna sig 
i att sta i skuggan av kompanjonen 
i Grupp F12, Melker Andersson. Det ar 


val forst genom deltagandet i ’’Kockarnas 
kamp” i tv som han fatt visa upp sig for 
en bredare allmanhet. Anda ar det Couet 
som under lang tid han drivit koncernens 
flaggskepp, Fredsgatan 12 (F12). 

Fredsgatan 12 startades i juni 1994 av 
kockarna Melker Andersson och Mathias 
Dahlgren samt konditorn Laurent Tassel. 
Tva veckor efter premiaren borjade 
Danyel Couet jobba i koket. 

”Jag kom direkt fran Frankrike och 
kande igen den har totala koncentra- 
tionen i koket. Dar flamsar man inte, och 
det gjorde man inte har pa Fredsgatan 
heller. Har kande jag mig verkligen 
hemma”, berattar Danyel Couet, som har 
franskt pabra pa sin fars sida. 

”Det var fokus pa kvalitet och nog- 
grannhet, precis allt det jag respekterar 
och tycker om.” 

Segrade och oppnade eget 

”Strax efter att jag hade borjat har 
fragade Melker om jag ville folja med till 
Bocuse d’Or som hans commis (kock- 
assistent). Jag sa ja och det var val det 
som forde oss nara varandra”. 

Bocuse d’Or, aven kallat kock-VM, 
avgors i Lyon i Frankrike i januari vart- 
annat ar. Melker Andersson tavlade 1995 



Melker Anders¬ 
son, mangarig 
kompanjon pa 
F12. 


och tog Sveriges for sta medalj i den pres- 
tigefyllda kocktavlingen, ett silver. Nasta 
gang, 1997, tog Mathias Dahlgren Sve¬ 
riges hittills enda guldmedalj. 

Da hade Mathias Dahlgren redan 
hoppat av Fredsgatan 12 och startat egna 
krogen Bon Lloc. Laurent Tassel lamnade 
ocksa Fredsgatan efter bara ett ar for det 
egna foretaget Gourmandise. 

”Nar de stack blev jag koksmastare”, 
sager Danyel Couet. 

Fick en stjarna 1998 

Det var sommaren 1995. Tre ar senare, 
1998, belonades Fredsgatan 12 med en 
stjarna i den franska krogguiden ’’Guide 
Michelin”, en utmarkelse man beholl 
i alia ar. I samma veva blev Danyel Couet 
delagare. I dag ager han 25 procent av 
aktierna i Grupp F12. Melker Andersson 
ager 75 procent. 

”Vi ar extremt tajta. Jag pratar mer 
med Melker an med min fru. Det kan vara 
jobbigt att erkanna ibland, men sa ar det”, 
sager Danyel Couet. 

Forutom att stanga F12 har krogar- 
duon salt flera restauranger till konkur- 
renten Peter Nordin och hans PDF Bras¬ 
serie Group. Det ska inte tolkas som att 
Grupp F12 retirerar. Det handlar snarare 


om en omgruppering. Flera nya restau- 
rangprojekt ar pa gang. 

”Vi har kommit till insikt, bade Melker 
och jag, om att man inte kan gora allt 
samtidigt. Man far gora en sak i taget 
med riktig kvalitet i stallet”, sager Danyel 
Couet. 

’’Fokus pa att ma bra” 

Ett av Grupp F12: s koncept ar Kottbaren, 
som finns i bade Stockholm och Mahno. 
I december oppnar en Kott- och fiskbaren 
pa Vasagatan i Stockholm. I januari opp¬ 
nar Publico och i november 2015 oppnar 
en 1 000 kvadratmeter stor restaurang 
i en nybyggd fastighet pa Master Samuels - 
gatan. Arbetsnamnet ar Good Life. 

”Det blir ett nytt koncept med fokus pa 
att ma bra. Visst finns det restauranger 
som saljer halsosam mat. Problemet ar 
att det ofta ar ganska trakig mat”, sager 
Danyel Couet. 

Nya Publico i F12:s gamla lokaler ska 
bli allt annat an trakig ar det tankt. Stallet 
far en stor bar langs lokalens hela langsida. 

”Det viktiga for mig ar att det blir en 
restaurang som man gar till for maten 
och i andra hand for stamningen och 
musiken. Det kommer senare pakvallen”, 
sager Danyel Couet. 

























PS 


35 



ED Fakta 


20 ar med lyxkrogen 

■ 1994: Melker Andersson, Mathias 
Dahlgren och Laurent Tassell grundar 
restaurang Fredsgatan 12. 

■ 1995: Melker Andersson tar silver- 
medalj i Bocuse d’Or med Danyel 
Couet som commis. Mathias Dahlgren 
och Laurent Tassel slutar. 

■ 1998: En stjarna i ’’Guide Michelin”, 
som restaurangen behaller tram till 
slutet. 

■ 2000: Danyel Couet vinner OS-guld 
med Svenska kocklandslaget. 

■ 2006: Utses av Dagens industri till 
Arets affarskrog. 

■ 2007: USA:s framste stjarnkock 
Thomas Keller gastspelar. Genom aren 
har F12 haft manga internationella 
gastspel. 

■ 2014: Stanger for gott. 

Typiska ratter 

■ Tre typiska ratter i nya matboken 
’’F12” (Bearded Lady forlag) ar: 

► Sockerstekt stor, shimejisvamp, soja, 
citron. 

► Enrisrokt vildsvin, sotade svenska 
rotter, rapsolja, aromatiska fron. 

► Pilgrimsmussla, blomsterkrasse, 
syrad lok. 


”Jag ar trott pa 
det franska stjarn- 
krogskonceptet. 
Det ar sa stelt. Jag 
vill gora en krog 
med hog niva pa 
maten,menien 
avslappnad miljo.” 

SVENSKA STJARNKROGAREN DANYEL COUET 


pa Fredsgatan 


”Det ska vara en mysig, varm miljo. Inte 
rekvisitastinn, inte kulisser som pa Trat- 
torian och Grill. Det handlar om att skapa 
en tidlos miljo som man trivs i.” 

En kvalitetsrestaurang i samma klass 
som F12 drojer dock. 

”Jag kanner ingen stress. Ska vi gora 
en ny sadan krog vill jag kunna lagga 100 
procent av min tid pa den, for det kommer 
att kravas. Som det ser ut nu och tva ar 
framat kommer jag inte att kunna gora 
det, for vi har sa manga projekt pa gang.” 
Tanker ni overge finmaten, fine dining? 

”Nej, det kommer jag aldrig att gora. 
Jag ar fortfarande en kock som gillar att 
ligga i framkant.” 

’’Men jag ar trott pa det franska stjarn- 
krogskonceptet. Det ar sa stelt. Jag vill 
gora en krog med hog niva pa maten men 
i en avslappnad miljo. Det ar darfor jag 
ar sa inriktad pa att hitta ratt lokal.” 

”Jag tror inte det blir ett nytt F12, men 
anda nagot i den genren. Det handlar om 
att ta med sig erfarenheterna fran stjarn- 
krogen F12 till en lokal som har en speci- 
ell sjal.” 

En bok om stjarnkrogen 

Oavsett vad det blir har Melker Andersson 
och Danyel Couet redan skrivit in sig i den 


svenska kroghistorien med Fredsgatan 
12. Som ett slags bokslut publiceras 
i dagarna en exklusiv bok som kort och 
gott heter ”F12”: 

”Jag ville inte gora en vanlig kokbok. 
Jag ville snarare gora nagot som satter lite 
varde pa de har 20 aren pa Fredsgatan. 
Alla matratter ar fran nutid.” 

Miljobilderna ar tagna av den pris- 
belonta fotografen Pieter Ten Hoopen. 
For matbilderna svarar David Loftus. 

Cecilia Gyllenhammar skriver 

Boken innehaller en kortroman av Cecilia 
Gyllenhammar, ’’Familjeliv pa restau¬ 
rang”. I den figurerar en kand affarsman. 
Ett utdrag: 

”Det har har blivit mitt stamstalle, 
sager pappa nar de kliver in pa restau¬ 
rangen pa Fredsgatan. Det ar fullt kring 
borden. Den norska skulpturprofessorn 
fran Bergen som alia elever vill hangla 
med ar dar, och Ostermalmsbarnen och 
de fa ur arbetarklassen som gatt konst- 
skolorna och slagit igenom, Beckmans, 
Konstfack, blandar sig med finansen, och 
Brommabor. Lokalen ar full. Pappan ar 
alltid igenkand, den store bankmannen, 
en av de fa som star utanfor den domine- 
rande Wallenbergsfaren. Han ar van vid 


det, svarar med latthet till igenkanning, 
ar inte obekvam alls, utan verkar trivas. 
En finansiar, den yttersta makten.” 

Vem pappan utan namn i berattelsen 
ar genomskadas latt. 

”PG Gyllenhammar har ju varit har 
i alia ar. Han var stamgast”, bekraftar 
Danyel Couet. 

”Jag ville ha en berattelse som inte 
handlar om Fredsgatan, men som blir 
ytterligare en krydda i boken. Den utspe- 
lar sig lite har pa restaurangen, lite i huset 
har uppe, och med tanke pa att Cecilia 
Gyllenhammar sjalv har gatt pa konst- 
skolan har kanner hon ju till omradet och 
har varit har pa manga middagar med sin 
pappa.” 

Den eran ar nu oaterkalleligen slut. 
Michelinstjarnanhar slocknat. Interioren 
pa Fredsgatan 12 rivs ut. Och vart den 
krogpublik som beskrivs i Cecilia Gyllen- 
hammars kortroman ska ga aterstar alltsa 
att se. 



Di Livsstil 


MATTIAS BERGMAN 


red@di.se 08-573 650 00 


Handleden en 
ny tummelplats 

K roppen ar som duvet en marknadsplats. I samma 
stund som den blev ett objekt for en manlig eller 
kvinnlig blick transformerades den ocksa till en 
yta for mode och trender. Vilken del av det skrop- 
liga skrovet som for tillfallet ar kulturellt och kommer- 
siellt mest intressant har vaxlat genom tiderna: 

► Under flera artionden under 1900-talet var det en social 
skandal for kvinnor nar sommen pa silkesstrumporna 
inte satt helt rakt. Da maste ocksa vaden som kroppsdel 
ha varit hogintressant. 

► Denvasterlandska(man- 
liga?) kulturens fixering vid 
kvinnobrost de senaste 
decenniernabehover knap- 
past exemplifieras. 

► I nartid har bakdelen lyfts 
fram. Ultrakonkreta exem- 
pel som Miley Cyrus twer- 
kande och de instagramska 
taggarna #belfie (butt sel- 
fies) och #squatspo (foton 
pa tranade rumpor) ar tre 
tecken. 

Nasta kroppsdel i fokus? Flera saker talar for hand¬ 
leden - och den trenden ar teknikdriven snarare an 
popularkulturellt eller sexuellt betingad. 


’’Trenden ar 
teknikdriven 
snarare an 
popular¬ 
kulturellt 
eller sexuellt 
betingad.” 


Armbandsuret, som knappast ar till for att visa tiden 
sedan mobiltelefonen kom, har banat vag som iogon- 
fallande statusobjekt. Och det flatade armbandet av 
Bottega Veneta-typ, en okontroversiell accessoar aven for 
den mest macho vd-mannen, drar blickar till sig. 

Nu far ytan mellan arm och hand ocksa en funktion 
i och med alia armbandsburna traningsprylar. Fler blickar 
riktas ditat. En produkt som Apple Watch kommer inte 
alls att hota vare sig schweiziska urmakare eller konkur- 
renter som gor andra typer av sa kallade wearables. Logi- 
ken ar som i vanlig handel: flera affarer av samma typ 
bredvid varandra ar bra, det flyttar fokus till adressen. 



V ad blir darefter fixpunkten for vart kroppsliga intresse? 
Knaskal? Innanlar? 

Eller sa forsvinner fokus fran kroppen helt och hallet 
nar den galopperande teknikutvecklingen flyttar under 
huden i form av uppkopp- 
lade chip och gor hela oss till 
vandrande exempel pa 
sakernas internet. 


E3 Sudoku 
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Rutorna ska fyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje 
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer 
tva ganger. Losningen finns pa sista sidan i dagens tidning. 
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Rapport fran verkstadsjattarna 
Electrolux och Atlas Copco 
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Nyval - en 
hogoddsare 


Regeringen kommer fa igenom budgeten 
i Riksdagen och det blir inget nyval. 

Det tror atminstone svenska spelare 
som slar vad pa spelsajterna. 


Vadslagning pa svensk poli- 
tik okar i popularitet enligt 
spelbolagen. 

’’Intresset for att spela pa 
politik har fordubblats sedan 
EU valet 2009 och riksdags- 
valet 2010”, sager Claes Berg¬ 
strom, Sverigechef for Unibet. 

Infor riksdagsvalet i ar 
visade sig spelen vara ganska 
traffsakra. Bland annat gav 
ett jamnt val med osaker 
utgang ett lagt odds. Vidare 
satsades manga kronor pa att 
alliansregeringen skulle for- 
lora och att Stefan Lofven 
skulle bli Sveriges nasta 
statsminister. Nagot som 
visade sig stamma. Daremot 
var oddsen laga pa att Van- 
sterpartiet skulle inga i en ny 
regering. 

Pa torsdag nar budgeten 
presenteras hamnar nyvals- 
fragan i hetluften. 

Unibet har stallt fragan: 
Nar kommer nasta riksdags- 
val att hallas i Sverige? Spe- 
larna har da chansen att satsa 
pengar pa nagot av svars- 
alternativen ’’augusti 2018 
eller tidigare” eller ’’Septem¬ 
ber 2018”. 

’’Storfavoriten ar att det 


inte blir nyval”, sager Claes 
Bergstrom, Sverigechef for 
Unibet. 

Det lagsta oddset ar att 
nasta val blir September 
2018. Det ger 1,35 ganger 
pengarna tillbaka om det 
intraffar. Oddset for att val 
kommer hallas tidigare an 
September 2018 ger 3,00 
ganger pengarna tillbaka. 

Oddsen pekar alltsa pa att 
de fiesta spelarna inte tror att 
det kommer bli ett nytt val 
innan nasta planerade riks- 
dagsval 2018. 

Spelbolaget Betsson hade 
tidigare oddset 5 ganger 
pengarna pa nyval, men har 
nu valt att ta bort mojlig- 
heten att spela. 

Kan stoppa budgeten 

Ett hot om nyval ar att rege¬ 
ringen inte far igenom bud¬ 
geten i Riksdagen. Vagmas- 
tarpartiet Sverigedemokra- 
terna har hotat att falla reger- 
ingens budget och i stallet 
rosta pa alliansens 
forslag. 

Genom att 
oddsen ar 
laga pa att 


det inte blir nyval kan man 
tolka att spelarna tror att 
regeringen kommer fa ige¬ 
nom budgeten. 

Allt mindre troligt 

Efter att Sverigedemokrater- 
nas Jimmie Akesson med- 
delade att han tar timeout far 
ocksa spelarnas misstro mot 
nyval stod av statsvetaren Ulf 
Bjereld. 

”Min bedomning ar att 
sannolikheten for att Sveri- 
gedemokraterna verkligen 
kommer ta det steget mins- 
kar om partiledaren inte ar 
pa banan”, uttalade han sig 
i Di pa fredagen. 

Spelbolagen har havdat 
att deras odds ar battre pa att 
fbrutsaga handelser an vad 
opinionsundersokningar ar. 
Nagot som har kritiserats av 
opinionsinstituten, som 
menar att det inte gar att 
jamfbra odds med undersok- 
ningar. 

PATRIK KLINGBERT 

patrik.klingbert@di.se 
08-573 650 00 



SPELARSTOD. 
Paspelsajten Unibet 
ar oddset 3,00 for ett nytt 
val fore September 2018. 
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Volkswagen Finansiering - Nyckeln till mobilitet. 


Det Anns mangder av satt att finansi- 
era sitt bilkop, fran att belana huset till 
att betala kontant, eller kanske annu 
enklare - via nagon av Volkswagens 
flexibla och formanliga finansierings- 
former. 

Lagre manadsbetalning 

Vi erbjuder finansiering med restskuld 
eller restvarde dar bilen fungerar som 
sakerhet. Finansieringen foljer bilens 
vardeminskning. Det ger dig lagre 
manadsbetalning och du kan byta till 
nybil oftare. 


De fiesta kunder oavsett alder eller 
bostadsort kommer att uppfatta 
forsakringspremien som fordelaktig. 

Serviceavtal med en fast 
manadskostnad 

Om du aven kombinerar med ett 
serviceavtal far du en fast manadskost¬ 
nad under hela avtalstiden och kontroll 
pa kostnaderna for service. Volkswagen 
Originalservice okar livslangden och 
andrahandsvardet pa din bil. 


Med en oslagbar kombination av bil, 
finansiering, serviceavtal och rabat- 
terad forsakring far du ett attraktivt 
helhetserbjudande. Allt pa en faktura 
och betalning per manad. 

Vill du veta mer? 

Ga in pa volkswagen.se/finansiering 


Rabatt pa forsakringen 

Valjer du var finansiering kan du aven 
teckna Volkswagen Forsakring till for¬ 
manliga villkor. 


Volkswagen Finansiering 



Prioritaire 





























